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رؤيظ مقترحظ لتطوير برامج إعداد المطلّمين في الدول الطربيظ في
ضوء توجّهات الطالم المطاصر

أ .د .راتب سالمة السعود *
الملخص
ىدفت ىذه الدراسة الى تقديم رؤية لتطوير برامج إعداد المعلمين في الدول العربية في ضوء

توجهات العالم المعاصر .تم استخدام المنهج التحليلي التركيبي ،وعرضت الدراسة ألىم برامج
اعداد المعلمين في األدب التربوي ،ومعايير المعلم الفعال ،وتم توضيح أىمية تطوير برامج إعداد

المعلمين في كليات العلوم التربوية في الجامعات العربية ،واالتجاىات العالمية المعاصرة في مجال
إعداد المعلمين كما تطبقها األنظمة التربوية الفاعلة .وفي ضوء ذلك ،تم اقتراح رؤية لتطوير برامج
اعداد المعلمين في الدول العربية ،تقوم على ثالثة أبعاد :اختيار الطلبة الملتحقين بكليات التربية
(تطوير سياسات القبول) ،وإعداد الطلبة /المعلمين في ضوء معايير المعلم المتميز مع التركيز على

برنامج التربية العملية ،وأخيراً توفير برامج لتنمية ىؤالء المعلمين وتقويم أداءاتهم باستمرار .وقد
جرى التحقق من مدى مالءمة ىذه الرؤية المقترحة من وجهة نظر الخبراء والمختصين.
الكلمات المفتاحية :رؤية مقترحة ،برامج إعداد المعلمين ،الدول العربية ،توجهات العالم المعاصر.

* أستاذ السياسات والقيادة الرتبوية ،قسم القيادة الرتبوية ،كلية العلوـ الرتبوية ،اجلامعة األردنية
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A Proposed Vision for Developing Teacher Education
in Arab Countries in the Light of Contemporary
World Trends
Prof. Rateb Salameh Alsoud
Professor of Educational Policy& Leadership
Department of Educational Leadership
Faculty of Educational Sciences, University of
Jordan

Abstract
This study aimed to present a vision for developing teacher education in Arab
countries in the light of contemporary world trends. In order to achieve the
objectives of the study, the analytical- synthetic approach was used. The study
presented: The most important teacher preparation programs in educational
literature, the effective teacher standards, the importance of developing
teacher training programs in colleges of educational sciences in Arab
universities, and contemporary world trends in the field of teacher preparation
as applied by effective educational systems. In light of those, a vision was
proposed to develop teacher education in Arab countries. This vision is based
on three dimensions: First, selecting students enrolled in colleges of education
(Developing admission policies). Second, Preparing students / teachers in the
light of distinguished teacher standards with a focus on the practical education
program. Third, providing professional development programs for these
teachers and constantly evaluating their performance. The suitability of this
proposed vision has been verified from the viewpoint of experts and specialists.
Keywords: Proposed Vision,
Contemporary World Trends.
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مقدمة:

واعشقػ ادل ػ ت الػ
مع ولوج العػا ا العقػا اللالػن مػل اةلايػة اللاللػة ،زادت الت ّ ػايات ّ
اواجو دوؿ الوطل العريب ،وباا اُ ّ ل ضغوطاً على إنساف ىذه الاوؿ يف اجملاةت كافة .ومل أبرز ىذه
التطور الت نولوجي واةناجػار ادلعلومػاا ادلتسػارع ،وأخػااً اللػورة الاػناعية الرابعػة .ويعػ ّا
الت ّايات العودلة و ّ
التعلػيم مػػل أكلػػر األدوات اػػلىااً علػػى بنػػاإ اجملتشعػػاتل إذ يسػػقم يف التنشيػػة اةقتاػػادية واةجتشاعيػػة .ومػػل
ػتم قيػق التقػ ّاـ والتط ّػور
خ ؿ اةىتشاـ يف جودة ادلنظومة التعليشية والتخطيط ذلا باػورة دقيقػة ومػاملة ي ّ
يف اجملتشع.
إ ّف اراقػػاإ أن نظػػاـ اعليشػػي يسػػتاعي بالرػػرورة اةراقػػاإ نيسػػتوي ادلعلّش ػ ونػػوعيتقم أوةً .ولعػ ّػل
ألن
ياسر اىتشاـ اإلص حات الرتبوية العادلية بادلعلّم ألعليتو القاوي ،إذ جعل منو اللبنة األساسية ّ
ىذا ّ
التاوؽ يف العا  ،وادلعلّم ادلباع يارض
اراقاإ اربون .فادلعلّم ّ
الاعاؿ  Effective Teacherىو ماتاح ّ
وجػػود طلبػػة مبػػاع ل ولػػذلع فػػا ّف إعػػااد اإلنسػػاف القػػادر علػػى التا ػ ّان ل ػ ّػل الت ػػوةت والتغ ػاات ال ػ
ي قاىا العا منذ مطلع ىذا القرف يف مجيع رلاةت احلياة يتطلّب إعادة النظر يف النظم التعليشيّة ماقوماً
فعال ػػة اس ػػتوعب
ػتم ذل ػػع بوض ػػع أس ػػق جاي ػػاة قاتش ػػة عل ػػى اس ػ ػرتاايجيات علشي ػػة ّ
وزلت ػػوي وأس ػػلوباً ،وي ػ ّ
اإلم انات ادلادية والب رية ادلتاحة .ومػل ىنػا بػاأت الػاوؿ ادلختلاػة اتسػابق علػى اطػوير نظشقػا التعليشيّػة،
واةىتشاـ بقرية اإلص ح الرتبػون  ،Educational Reformلعناصػر العشليػة التعلشيػة -التعليشيػة
مجيعقا  ،ويف مق ّامتقا الػع ادلتعلّقػة بػادلعلّم ،حػّ ّقػق اةراقػاإ بنظشقػا التعليشيػة ومػل نّ اويػا منتجا ػا
(صربن وعبا الاتاح.)ٕٓٔٚ ،
وليق مػل ادلبالغػة اإلمػارة إ أ ّف األنظشػة الرتبويػة يف دوؿ العػا اػوم اىتشامػاً خاصػاً نيقنػة التعلػيم
وعشلي ػػات إع ػػااد ادلعلّشػ ػ وا ػػاريبقم ورع ػػايتقم ،وذل ػػع لةي ػػادة ف ػػاعليتقم و سػ ػ أوض ػػاعقم اةقتا ػػادية
واةجتشاعيػػة ،وذلػػع كاسػرتاايجية إلصػ ح األنظشػػة التعليشيّػػة .ورنيػػا كانػ اليابػػاف وفنلنػػاا وسػػنغافورة مػػل
أكلر الاوؿ اىتشاماً باعااد ادلعلّم وانشيتو ،إذ اؤّكا نظم إعااد ادلعلّش يف ىذه الاوؿ أعلية حاوؿ ادلعلّم
على إعااد أكادؽلي جامعي ،وااريب والىيل عشليل مرابط بادليااف الرتبون ب ل مبامػر .واتّرػآ اىػار
ىذا اإلعااد دلعلّشي ىذه الاوؿ ،وبالطبع يف دوؿ متق ّامة قليلة أخري ،مل خ ؿ النتاتج ادلتق ّامة لطلبتقػا
يف برنػػامج اقيػػيم الطلبػػة الػػاولي ) .(PISAالػػع الاراسػػة العادليػػة الػ اُواظػػب علػػى إجراتقػػا ،ومنػػذ عػػاـ
ٕٓٓٓ ،منظشة التعاوف اةقتاادن والتنشية ) (OECDلاوذلا ودوؿ أخري غاىا ،هباؼ اقييم النظم
سل (٘ٔ )عاماً يف الرياضيات والعلوـ والقراإةّ .أما
التعليشيّة ،مل خ ؿ قياس األداإ الاراسي للت ميذ يف ّ
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الوةيات ادلت اة األمري ية ،فيعتقا معظم رجاؿ الا ر فيقا أ ّف ادلعلّم اجليا ،إ جانب ادلنقاج السليم علا
أسػػاس النظػػاـ التعليشػػي ادلتشيّػػة ،وبالتػػام ماتػػاح التاػ ّػوؽ علػػى العػػا  .وكػػذا احلػػاؿ يف كنػػاا وايرلنػػاا وكوريػػا
اجلنوبيػػة والسػػويا وادلشل ػػة ادلت ػػاة وادلانيػػا وفرنسػػا وعػػاد اخػػر قليػػل مػػل الػػاوؿ الػ أظقػػر طلبتقػػا اا ّوقػاً يف
ذلع اةختبار.
أن
ودلػّػا كػػاف ادلعلّػػم ىػػو العناػػر األكلػػر فاعليػػة يف قيػػق أىػػااؼ الرتبيػػة والتعلػػيم ،وىػػو األسػػاس يف ّ
ادلؤىل وادلتش ّ ل مل ال اايات التاريسػية ادل تشػة لعاػر
عشلية للتطوير واإلص ح الرتبون ،ودلّا كاف ادلعلّم ّ
اللػػورة الاػػناعية الرابعػػة  ،فقػػو القػػادر علػػى إعػػااد طلبػػة ؽلتل ػػوف مقػػارات ومعػػارؼ وسػػلوكيات اسػػقم يف
اطوير رلتشعا م واق ّامقا ،ودلػا كػاف اذلػاؼ مػل التعلػيم يػإ ُعػا إكسػاب الطلبػة ادلعرفػة واحلقػاتق ف سػب،
ّ
بل اعااه إ ضرورة إكساهبم ادلقارات والقارات واةعتشاد على الذات ،لي ونوا قادريل علػى التااعػل مػع
متغ ّػاات العاػرل ودلػا اغػات وظياػة ادلعلّػم اليػوـ وبااػ اتطلّػب شلارسػة القيػادة الواعيػة ،والب ػن والتقاػػي
ّ
اإلنسانية ادلبت ِ
فل التاريق ويف اإلرمػاد
يف
ات
ر
ومقا
ات
ر
قا
منو
ب
ل
اتط
كشا
ادلباعة،
و
رة
وبناإ ال خاية
ّ
ّ
والتوجيػػو ،فػػا ّف اإلياػػاإ نيتطلّبػػات ىػػذه األدوار ادلتع ػ ّادة للشعلّػم يسػػتاعي بالرػػرورة إعػػادة النظػػر يف ب ػرامج
إعااده ،والعشل على اطوير أدواره.
إ ّف اإلعػػااد اجليّػػا للشعلّػػم يتطلّػػب إعػػادة النظػػر يف ب ػرامج إعػػااده أوةً .وإ ّف ب ػرامج إعػػااد ادلعلّش ػ
 Teacher Preparation Programsيف أن بلا مل بلااف العا اؤىّر يف نوعية الرتبيػة والتعلػيم
يف ذلػػع البلػػا ،إذ اعتشػػا كاػػاإة ادلعلّشػ إ حػ ّا كبػػا علػػى الػربامج الػ اُعػػا ذلػػم قبػػل اطلػراطقم يف مقنػػة
فعاةً.
التعليم ،فاذا كان الربامج جياة ،فا ّف أداإىم الوظياي والتعليم الذن يقامونو لت مذ م ي وف ّ
إ ّف ال وي ادلت ّررة ال بتنا نسشعقا صباح مساإ حياؿ اضلاار النظاـ التعليشي العػريب ،وإ ّف اللػوـ
ادلتةايػػا الػػذن بػػات يُوجػػو للشعلّػػم العػػريب حيػػاؿ ضػػعّ أداتػػو التعليشػػي ،كشػػا إ ّف خػػربة الباحػػن يف اجملػػاؿ
الرتبون والتعليشي دل ّاة زادت على أربع سنة ،واااعلو مع طلبة الاراسات العليا ،وجلّقم مل العػامل يف
ادليػػااف الرتبػػون ،وم حظاا ػو ال خاػػية ح ػػوؿ ضػػعّ مس ػػتوي غالبيػػة ى ػػؤةإ ،وعػػاـ ّ ػػنقم مػػل اإلدل ػػاـ
بال اايػػات التاريسػػية ادلطلوبػػة دلواجقػػة اغػ ّػاات ىػػذا العاػػر و ّايااػػو ،قػػا مػ ّ ل لايػػو دافعػاً قويّػاً إلجػراإ
ىذه الاراسة.
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-1مشكلة الدراسة:
ؽليل الناقاوف الرتبويوف إ عةو نسبة الرتاجع والتقققر يف مستوي التعليم العاـ والعػام يف الػاوؿ
ااّن ادل انة اةجتشاعية للشعلّم ،وضعّ
بعامة إ قاتشة طويلة مل العوامل ،ورنيا كاف يف مق ّامتقا ّ
العربية ّ
مسػػتويات إعػػااده وااريبػػو ،وغيػػاب اإلم ػراؼ الرتبػػون الااعػػل ،فر ػ ً عػػل ضػػعّ يف ادلنػػاىج الاراسػػية،
ورداإة ال ت ػػب ادلق ػ ّػررة ،واقلياي ػػة أس ػػاليب التعل ػػيم وال ػػتعلّم ،وس ػػلبيات ادلراف ػػق ادلارس ػػية واجلامعي ػػة ،واب ػػايل
اخللاي ػػات اةجتشاعي ػػة واةقتا ػػادية للت مي ػػذ يف ادلارس ػػة ،والطلب ػػة يف اجلامع ػػة .كش ػػا ا ػػشل القاتش ػػة رداإة
اةمت انات القاتشة على األسئلة ادلوضوعية ،وغيػاب التقيػيم والتقػوو أوةً بػلوؿ ،وغيػاب نظريػة م إمػة يف
الػػتعلّم والتعلػػيم ،واراجػػع كاػػاإة اجلامعػػات ،وانت ػػار اجلامعػػات اخلاصػػة الرليػػة ،وخاخاػػة التعلػػيم العػػام
(بػإْةنإسة التعليم .)Profitable Business of Education
ل ّل ىذه القاتشة ليس كاملػة ،فػادلربوف والبػاحلوف ادلتػابعوف يسػتطيعوف أف يرػياوا إليقػا ادلةيػا،
وأف ػل ّادوا الػوزف النسػل ل ّػل منقػا يف ىػذا اإلضلػاار والتقققػر الػذيل ُغلشػع عليػو الساسػة ورجػاؿ اةقتاػاد
ادلتشرس ػ ة ياواػػو أف يرػػع قرػػية
والرتبيػػة ،بػػل وعامػػة النػػاس .إةّ أ ّف أيّػاً مػػل ادل ػرب والبػػاحل والناقػػايل ّ
إعػااد ادلعلّػم وانشيتػو وكااإاػو يف رأس العوامػل ادلسػؤولة عػػل ضػعّ األداإ ادلارسػي .وىنػا اػلا أعليػة وجػػود
برامج فاعلة ،مبنية على أسق سليشة ،إلعااد ادلعلّش يف اجلامعات وكليات العلوـ الرتبوية.
لقا أض احلاجة مل ّ ة ل ىتشاـ بربامج إعااد معلّم ادلستقبل ،لت قيق م انة ةتقة دلل يقوـ
بتوجيػػو العشليػػة التعلشيّػػة -التعليشيػػة ضلػػو قيػػق أىػػاافقا ،وأف ياػػبآ صػػاحب مقنػػة متشيّػػةة .إذ ةب ػ ّا أف
اع ق برامج اإلعااد قبل اخلامة اخلربات الرتبويػة احلايلػة لترػشل مسػتوي رفيػع يف األداإ ،وأخ قػاً مقنيػة
حاكشػة ،وقػػارات ومقػػارات ّ نػػو مػل مواكبػػة التطػ ّػور ادلعػػريف والت نولػوجي والتقػ اذلاتػػل .ويف ىػػذا اإلطػػار
ادلقشة.
مسوغ ىذه الاراسة للتا ّان ذلذه القرية الرتبوية ّ
جاإ ّ
وعليو ،فا ّف مسللة ىذه الاراسة ىي اقرتاح رؤية لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية يف
اوجقات العا ادلعاصر.
ضوإ ّ
-2ىدف الدراسة وتساؤالتها:
اترشل رلشوعة مل ادلعايا ادلناسبة لتطوير برامج
اؼ ىذه الاراسة ا اقرتاح رؤية إدارية اربوية ّ
إعااد ادلعلّش ال اق ّامقا كليات العلوـ الرتبوية يف اجلامعات العربية ،و ايا نتاجات التعلّم ادلطلوبة ضشل
مؤىل مل كليات الرتبية قادريل على النقوض نيستوي
الربامج ذات الع قة بتلىيل ادلعلّش  ،وإلعااد خرغل ّ
55

رؤية مقترحة لتطوير برامج إعداد المعلّمين في الدول العربية ..................................أ .د .راتب سالمة السعود

العشلية التعلشيّة -التعليشية .واسعى ىذه الاراسة إ اإلجابة عل السؤاؿ الرتيق التام:
اوجقات العا
ما الرؤية اإلدارية الرتبوية ادلناسبة لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية يف ضوإ ّ
ادلعاصر .وينبلق عل ىذا السؤاؿ الرتيق األسئلة الارعية اآلاية:
أىم برامج اعااد ادلعلّش يف األدب الرتبون؟
ٖ-ٔ/ما ّ
الاعاؿ؟
ٕ-ٕ/ما معايا ادلعلّم ّ
ٕ-ٖ/ما أعلية اطوير برامج إعااد ادلعلّش يف كليات العلوـ الرتبوية يف اجلامعات العربية؟
اةااىات العادلية ادلعاصرة يف رلاؿ إعااد ادلعلّش كشا اطبّققا األنظشة الرتبوية الااعلة؟
ٕ-ٗ/ما ّ
اوجقات العا
ٕ-٘/ما الرؤية اةدارية الرتبوية ادلناسبة لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية يف ضوإ ّ
ادلعاصر؟
ٕ-ٙ/ما ماي م إمة الرؤية اةدارية الرتبوية ادلقرتحة لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية يف ضوإ
ادلختا ؟
اوجقات العا ادلعاصر مل وجقة نظر اخلرباإ و ّ
ّ
-3أىمية الدراسة:
انبػػع أعليػػة ىػػذه الاراسػػة مػػل أعليػػة موضػػوعقا وىػػو ادلعلّػػمل ذلػػع الػػركل األساسػػي يف أن نظػػاـ
اربػػون .لقػػا بػػات واضػ اً مػػا لدعػػااد ادلقػ مػػل أعليػػة يف بػرامج إعػػااد ادلعلّػػم دلشارسػػة مقنػػة التعلػػيم ،الػػع
األعلية ال أ ّكات عليقا العايا مل الاراسػات الرتبويػة ،أل ّف اإلعػااد ادلقػ ركيػةة أساسػية مػل ركػاتة إصلػاح
عشلية إعااد ادلعلّم وا وينو .إ ّف اإلعااد ادلت امل والقون للشعلّم يقود إ انشية اجلانب الوظياي ادلقػ يف
مرحلػة ا وينػو األو  ،مػل خػ ؿ بررلػة مػواد اعليشيػػة ذات صػلة بػالعلوـ الرتبويػة ادلختلاػة ،وكػذا اركيػةه علػػى
التاريب العشلي ادليااّن الذن يسشآ بتطبيق ادلعارؼ النظرية مياانياً.
كل مل كليػات العلػوـ الرتبويػة
ّأما مل الناحية التطبيقية فيؤمل أف استايا مل نتاتج ىذه الاراسة ّ
ب ػ ل خػػاص ،واجلامعػػات العربيػػة ب ػ ل عػػاـ ،مػػل خػ ؿ اقػػاو ااػ ّػور مت امػػل لربنػػامج إعػػااد ادلعلّشػ ،
نيراحلػػو كافػػة ،وماخ اػػو وعشليااػػو وادلخرجػػات ادلتوقّعػػة منػػو .وغ ػ ّ عػػل القػػوؿ إ ّف ادلسػػتايا النقػػاتي م ػػل
سلرجات ىذه الربامج ىو وزارات الرتبية والتعليم يف الوطل العريب.
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ادلقتش باىراإ األدب النظرن يف رلاؿ
كشا اتّرآ أعلية ىذه الاراسة يف اوفا معلومات ماياة للباحل و ّ
برامج إعااد ادلعلّش  ،بغية القياـ باجراإ دراسات اطويرية أخري يف ىذا اجملاؿ.
-3منهج الدراسة:
ادلؤسسات األكادؽلية ومراكة الب وث.
اُع ّا منقجية الب ن العلشي مل األمور ادلسلّم هبا يف ّ
وادلنقج لغة يع الطريقة ،واصط حاً ىو الطريق األقار واألسلم للوصوؿ إ اذلاؼ ادلن ود ،بوساطة
رلشوعة مل القواعا ال يشل على سا العقل ،و ّاد عشليااو ،حّ يال إ نتيجة معلومة .وىو
التوصل إ نتاتج
األسلوب ادلتّبع يف ارايب األف ار ،وعقلنة الارضيات ،وإخراعقا للت ليل نيا يرشل ّ
فل التنظيم الا يآ لألف ار مل أجل ال ّ عل احلقيقة .ودلناىج الب ن العلشي
معرفية جاياة .إنّو ّ
ومتنوعة ،حسب اخت ؼ العلوـ وخلايات الباحل  .ومل ىذه ادلناىج ادلنقج الت ليلي-
أنواع كلاة ّ
الرتكيل (السعود واجلادرن..)ٕٕٓٓ ،
زلالة دمج منقج رتيس ل وعلا :ادلنقج الت ليلي وادلنقج الرتكيل.
وادلنقج الت ليلي -الرتكيل ىو ّ
والت ليل  Analysisوالرتكيب  Synthesisعشليتاف عقليتاف اقوـ عليقشا معظم ادلناىج ،وادلراد منقشا
التا يع العقلي ل ّل ميإ إ أجةاتو أو عناصره ادل ونة لو ،وإعادة ا ويل ال ّل مل ىذه األجةاإ أو
مقم يف عشلية
العناصر .فالت ليل عشلية اسبق الرتكيب ،وىي ع سقا اماً .وللت ليل والرتكيب أىر ّ
اجملردة ،ويرابطاف اراباطاً
ادلعرفةّ ،
كل منقشا اآلخر ،بوصاقا منقج للتا ا ،يستخاماف ّ
التاورات ّ
فيتشم ّ
وىيقاً بالعشليات الذىنية األخري ،كالتجريا والتعشيم ،وغاعلا ،وفقاً ةخت ؼ ادلوضوع وادلذىب الالساي.
كل ليل يارتض مق ّاماً اركيباً ،ألنّو إذا ي ل أماـ الذىل ميإ مرتابط ،فانّو ة يستطيع أف ػللّو أو
و ّ
يا ّ و.
ويتق ّاـ الذىل يف ادلنقج الت ليلي  Analytical Approachمل ادلرّكب إ البسيط ،ومل
التنوع إ الوحاة .وغرضو مل ذلع إدراؾ األجةاإ ذلذا ال ّل وإقامة الروابط
العرضي إ اجلوىرن ،ومل ّ
شقا .ويُعلي ادلنقج الت ليلي مل قيشة اجلةإ فوؽ ال ّل ،ويُستخاـ فيو ى ث
بينقا ،ومعرفة القوان ال
خطوات أساسية ،وىي :اا يع األمياإ إ عناصر أوليّة ،وفقم العناصر األوليّة نيعةؿ عل األخري،
ادلستل مل العناصر لاقم ال ّل .وعلى الع ق مل ادلنقج الت ليلي ،يُعلي ادلنقج الرتكيل
واشيع ادلاقوـ
ّ
 Synthetic Approachمل قيشة ال ّل فوؽ اجلةإ .فقو يق ّاـ رؤية جاياة لاقم األمياإ مل خ ؿ
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التعرؼ إ عناصر النظاـ ادل ّونة لو ،وفقم الع قات ب عناصر النظاـ،
ى ث خطوات أساسية ،وىيّ :
وفقم دور ىذه العناصر مل خ ؿ الع قات يف عشل النظاـ احمليطة هبا مجيعاً.
والسيساً على ما سبق ،ي شل الاافع األساسي إلجراإ ىذه الاراسة يف زلاولة اإلسقاـ يف اقاو
رؤية علشيّة اساعا يف اطوير منظومة التعليم يف الوطل العريب ،واويا ماخ او وعشليااو أم ً يف اويا
سلرجااو ،فر ً عل إزا لة اللبق والغشوض عل أىن مل ادلااىيم الرتيسة يف اجملاؿ الرتبون ب ل عاـ ،ويف
رلاؿ التعليم اجلامعي ب ل خاص ،أة وعلا :ماقوـ "إعااد ادلعلّش وانشيتقم Teacher
 ،"Preparation and Developmentوماقوـ "اجلودة يف التعليم Quality in
 ،"Educationمل خ ؿ اقاو اقرتاح دلعايا لتجويا سلرجات كليّات العلوـ الرتبوية يف اجلامعات
العربية ،و ايا نتاجات التعلّم ادلطلوبة ،ضشل الربامج ذات الع قة بتلىيل ادلعلّش  ،وإلعااد خرغل
مؤىل مل كليات الرتبية قادريل على النقوض نيستوي العشلية التعلشيّة -التعليشيّة .وذلذا فا ّف الاراسة يف
ّ
مجلتقا اتبع األسلوب الت ليلي الرتكيل  ،Analytic-Synthetic Approachالذن يقوـ على
مراجعة الاراسات الرتبوية ذات الالة و ليلقا ،مع زلاولة استخااـ بعض دوؿ العا ادلتق ّاـ ملاةً لتوضيآ
جوانب ىذه الاراسة.
-4نتائج الدراسة:
التوصل اليقا ،وفقاإ ألسئلتقا ،وذلع على الن و التام:
فيشا يلي عرض لنتاتج الاراسة ال مّ ّ
ٗ-ٔ/النتاتج ادلتعلقة بالسؤاؿ األوؿ ،والذن ينص على :ما أىم برامج إعااد ادلعلّش يف األدب الرتبون؟
أمار األدب الرتبون إ ظقور رلشوعة مل نظم برامج إعااد ادلعلّش  ،ومل أعلّقا ما يلي:
-1/1/4النظاام التكااملي :Integrative System :يقػوـ علػى اختيػار الطلبػة شلّػل اجتػازوا مرحلػة

اللانوية العامة ،هباؼ إعاادىم داخل كليّات الرتبية ،دلاة أربع سنوات دراسية ،أو (ٕٖٔ) ساعة معتشاة،
وبعاىا ػلال الطالب /ادلعلّم على درجة الب الوريوس .ويتل ّقى الطالب /ادلعلّم ى ىػة أنػواع مػل اإلعػااد يف
التخااي ،واإلعااد ادلق  ،واإلعااد اللقايف .ويقاؼ اإلعااد اللقايف العػاـ إ
اف واحا ،وىي :اإلعااد
ّ
إبػراز دور وحػػاة ادلعرفػػة ،واغػ ّػا الػػاور اةجتشػػاعي للشعلّػػم ،وػل ّقػػق ابعػاً لػػذلع منػػافع اربويػػة متعػ ّادة أبرزىػػا:
ااعيل دور ادلعلّم يف العشل الرتبون التعليشي و س مستوي اةاااؿ بينو وب طلبتو ،وإكساب الطالب/
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متنوعة ،وزيادة الت امل ب العلوـ ،واطوير مقارات اةاااؿ و سينقا (منظّشة األمم
ادلعلّم مقارات معرفية ّ
ادلتّ اة للرتبية والعلم واللقافة)ٕٓٔٚ ،
-2/1/4النظااام التتااابعي :Consecutive System :وىػػو نظػػاـ يسػػشآ للخػػرغل مػػل ال ليػػات
اجلامعيػػة األخػػري غػػا الرتبويػػة باةلت ػػاؽ ب ليّػػة الرتبيػػة للاراسػػة الرتبويػػة وادلقنيػػة ،دلػػاة سػػنة أو اىنتػ  ،أو مػػا
التخااػػية واللقافيػػة ،فيشػػا
يعػػادؿ (ٖٖ) سػػاعة معتشػػاة ،بعػػا أف درس يف مرحلتػػو اجلامعيػػة السػػابقة ادل ػواد
ّ
يسشى بالابلوـ العاـ يف الرتبية (القراة والاويرن)ٕٕٓٔ ،
ّ
واتلخص الا رة الرتيسية
-3/1/4إعداد المعلم على أساس ادلقارات ّ :Skills-Based System

الاعػػاؿ ؽل ػػل ليلقػػا إ
ذلػػذا اةاػػاه يف أ ّف كاػػاإة ادلعلّػػم وأداإه علػػا األسػػاس ،حيػػن إ ّف عشليػػة التػػاريق ّ
رلشوعة مل ادلقارات التاريسية ،وإذا أجاد الطالب /ادلعلّم ىػذه ادلقػارات زاد مػل احتشػاؿ أف ياػبآ معلّشػاً
ػؤدن ىػػذا اةاػػاه إ رفػع مسػػتوي مقػػارات ادلعلّػػم .ول ػػي يػنجآ ىػػذا اةاػػاه يف إعػػااد ادلعلّشػ
ناج ػاً ،ويػ ّ
ىنػاؾ بعػض ال ػروط الػ غلػب اوافرىػا واتشلّػػل يف :ايػا ادلقػارات التاريسػيّة الػ زـ إدراجقػا داخػل بػرامج
ومؤسسػات إعػااد ادلعلّػم وبػرامج التػاريب يف
اإلعااد يف ضوإ األىااؼ الرتبوية ،والربط ب برامج اإلعااد ّ
أىناإ اخلامة ،والربط ب اجلانب النظرن للربامج والتاريب ادليااّن داخل ادلاارس ،و ايا معايا لتقػوو مػا
ػلرزه الطالب /ادلعلّم مل اق ّاـ (عبا السشيع وحوالة.)ٕٓٓ٘ ،

-4/1/4إعااداد المعلاام فااي ضااوء مفهااوم الكفايااات :Competencies-Based System
ػرد فعػل لألسػاليب السػابقة ،الػ كانػ ارّكػة
ظقرت حركة إعااد ادلعلّشػ ادلبنيػة علػى ال اايػات (األداإ) ك ّ
علػػى اجلانػػب ادلعػػريف وادلعلومػػات ال ػ اتعلّػػق نيقنػػة التعلػػيم .ويقػػوـ ىػػذا اةاػػاه علػػى إعػػااد معلّشػ كاػػوت
قادريل على ارمجػة ادلقػارات وادلعػارؼ الػ ار ّػشنتقا ال تػب ادلارسػية إ طلبػتقم .وا ػشل ال اايػة األدوار
ليؤديق ػػا نيس ػػتوي معػ ػ ّ م ػػل اإلاق ػػاف،
ػارب عليق ػػا الطال ػػب /ادلعلّ ػػمّ ،
وادلق ػػاـ التعليشي ػػة الػ ػ ينبغ ػػي أف يت ػ ّ
وا ػػشل ادلعػػارؼ وادلقػػارات والقػػيم ال ػ غلػػب امت كقػػا واظقػػر يف م ػ ل أداإ ؽل ػػل م حظتػػو وقياسػػو.
مقشاً يف فلساة ا ويل ،ادلعلّش واربيتقم ،ورأي
وقا ع ّا غوااـ ) (Gautam, 2001ىذا اةااه ّوةً ّ
ألّنػا اع ػق واقػع مػا ياعلػو ادلعلّػم حقيقػة ،ومػا ينبغػي
ّأّنا مل أفرل احللوؿ ادلطروحة لقرية إعااد ادلعلّػمّ ،
واترشل ىذه ال اايات ما يلا:
أف ياعلو طبقاً ألعلى ادلستويات يف رلالو.
ّ
 -الكفايااات المعرفيااة  :Cognitive Competenciesوىػػي ادلعلومػػات والعشليّػات ادلعرفيػػة

والعقلية وادلقارات الا رية ال الةـ ادلعلّم ألداإ عشلو.
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 الكفايات األدائية  :Performance Competenciesوىي القارة على استخااـ أساليبالاّ بااعليّػة ،واػوفا منػاخ صػ ّاي يتّسػم بالتعػاوف
وطراتق اناسب األىااؼ ادلوضوعة ،والقارة على إدارة
ّ
وادل اركة وادلرونة.
 -كفايات النتيجة  :Result Competenciesويقاا هبا نوااج التعلّم لاي الطلبة ال انتج عل

استخااـ ال اايت السابقت .

 الكفايااات الوجدانيااة  :Affective Competenciesوىػػي القػػيم واةااىػػات وادليػػوؿادلرابطة بادلواقّ اةجتشاعية ال ااور فيقا.
 الكفاياات االستقصاائية  :Investigative Competenciesويقاػا هبػا ال اايػات الػاوفّر للشعلّش خربات خاصة يف احلاةت ال ا وف فيقا النتاتج ادلتوقّعة مل ادلواقّ التعليشية غا معروفة.
-5/ 1/4إعااداد المعلاام فااي ضااوء أساالوب الاانظم  :System Approachيعػ ّا أسػػلوب
الاعالػػة بلقػ ّػل
الػػنظم مػػاخ ً دلعاجلػػة ادل ػ ت اإلنسػػانية ادلع ّقػػاة للوصػػوؿ إ أفرػػل احللػػوؿ ادلنطقيػػة ّ
ا لاػػة شل نػػة .ويقػػوـ ىػػذا األسػػلوب علػػى ماقػػوـ النظػػاـ ،ويعػ ّػرؼ بلنّػػو رلشوعػػة مػػل األج ػةاإ ال ػ ا ػرتابط
فيشا بينقا لت قيق ىاؼ مع ّ وفقاً خلطّة مرسومة .ويتللّّ النظاـ مل أربعة أجةاإ ،ىي:
ػتم
 المدخالت :وا شل مجيع العناصر ال ااخل مل أجل قيػق األىػااؼ ،واتر ّػشل :الالسػاة الػ ي ّابينّيقا كاطار مرجعي لعشلية إعااد ادلعلّم ،واألىػااؼ العامػة الػ غلػب قيققػا ،ومعػايا اجلػودة واةعتشػاد
ال غلب أف اراعى يف نظاـ القبوؿ واإلعااد والرتخيص والتاريب ،وسياسة القبوؿ.
 العمليا ا ااات :وى ػ ػػي رلشوع ػ ػػة الع ق ػ ػػات والتا ػ ػػاع ت ال ػ ػ ػيتم اطبيققا.
اةسرتاايجيات واخلطط والربامج ال ّ

ػ ػػاث ب ػ ػ ػ م ّون ػ ػػات النظ ػ ػػاـ ،وا ػ ػػشل

 المخرجاات :وىػي النتػاتج النقاتيػة الػ ػلقققػا النظػػاـ ،واتشلػل يف أجيػاؿ مػل ادلعلشػ ادلػؤىل للقيػػاـبواجبػػا م يف اربيػػة األجيػػاؿ علػػى الن ػػو ادلن ػػود ،والقػػارة علػػى التطػػوير الػػذاا يف ضػػوإ األىػػااؼ احملػػادة
سلااً.
التغذي ااة الراجع ااة :وؽلل ػػل ى ػػذا اجل ػػةإ رلشوع ػػة ادلعلوم ػػات الػ ػ ا ػػلا نتيج ػػة لي ػػل ادلخرج ػػات يف ض ػػوإاألىػػااؼ اخلاصػػة ادلوضػػوعة للنظػػاـ ،وىػػي اقػػاـ مؤم ػرات عػػل مػػاي قيػػق األىػػااؼ وإصلازىػػا ،واب ػ
مراكػػة القػػوة والرػػعّ يف أن جػػةإ مػػل األجػةاإ األخػػري ،ومػػل خػ ؿ ذلػػع ؽل ػػل اطػػوير النظػػاـ (برنػػامج
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اإلعػػااد) يف ضػػوإ الػػع ادلراجعػػات .كشػػا ُ ّ ػػل التغذيػػة الراجعػػة مػػل القيػػاـ نيراقبػػة سػػا كػػل عشليػػة مػػل
عشليات النظاـ ،والت قق مل ماي انايذ ادلتعلم للعشليات ادل لّ بلداتقا (.)Joshi, 2015
-2/4النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ،والذي ينص على :ما معايير المعلم الفعال؟
الاعاؿ  Effective Teacherى ث مسات ،اقود إذا ما
أمار السعود (ٗ )ٜٜٔإ أ ّف للشعلّم ّ
اوافرت ا زيادة ايل الطلبة ،ورفع كاايا م التعليشية ،وىي
-1/2/4اتجاىات المعلم وتوقعاتو اإليجابية Positive Teacher's Attitudes and
 :Expectationsؽل ل ةااىات ادلعلّم أف ا وف ذات أىػر واضػآ علػى إصلػازات الطلبػة و اػيلقم،
ف لّشا كان اااىات ادلعلّم ضلو الطلبة إغلابية مل حين إؽلانو بقار م على التعلّم ،فا ّف إقبالو على العشل
ػتؤدن إ إقبالػو علػى عشلػو ةايّػة ودػاس مػايا،
انوعاً ،وس ّ
سي وف أكرب وست وف أساليبو التعليشية أكلر ّ
األمر الذن سينع ق إغلاباً على أداإ الطلبة .وىناؾ مظاىر ةااىات ادلعلّم اإلغلابية ة ب ّا أف اظقر عليو
ل ي ؽلتلع ىذه السشة وىي :امت كو احلشاس ضلو مقنة التعلػيم ،واؽلانػو بػل ّف العشليػة التعليشيػة اعتشػا عليػو
وبقػػارة الطلبػػة علػػى الػػتعلّم ،واح ػرتاـ الطلبػػة وااقشقػػم والعػػاؿ يف معػػاملتقم ،ومعػػاملتقم كلبناتػػو ،واح ػرتاـ
وجقات نظر الطلبة ولو خالّ وجقة نظره.
-2/2/4اإلدارة الصفية الجيدة  :Good Classroom Managementاؤىّر اإلدارة الااية

واؤدن إ رفع اػيلقم ،فشػل خػ ؿ اإلدارة الاػاية الااعلػة يسػتلشر ادلعلّػم الوقػ
اجلياة يف إصلاز الطلبة ّ
ادلخاػػص للتػػاريق بلفرػػل طريقػػة شل نػػة ،وذلػػع مػػل خػ ؿ زيػػادة الوقػ الػػذن يقرػػيو الطلبػػة يف التعلػػيم
ّ
ػجعة
ب ل فعلي .ول ي يتش ّ ل ادلعلّم مل القياـ بذلع ةبػ ّا أف يعشػل علػى إغلػاد بيئػة اعليشيػة وديّػة وم ّ
وعادل ػػة باااح ػػة الارص ػػة جلشي ػػع الطلب ػػة للش ػػاركة يف األن ػػطة الا ػػاية ،وا ػػجيع الس ػػلوؾ احلس ػػل ل ػػايقم
و ايةىم ،وانبيو الطلبة مل بااية العاـ الاراسي بتعليشااو اةنرباط ادلارسي وإجراإااو.
-3/2/4الممارس ااات التعليمي ااة الفاعل ااة

Pedagogical

Teacher's

Effective

فاّنػػا
 :Practicesينبغػػي أف ا ػػوف عشليػػة التػػاريق حيويػػة وماعشػػة بالن ػػاط ،إذ كلّشػػا كان ػ كػػذلع ّ
ّسػػل مػػل إصلػػاز الطلبػػة واةيػػا مػػل اسػػتيعاهبم لألف ػػار وادلاػػاىيم الػ يترػ ّػشنقا الػػارس .ول ػػي ػل ّقػػق ادلعلّػػم
ذلع عليو ااباع رلشوعة مل اإلجراإات يف أىناإ انايذ الارس ،وال ؽل ل أف اسػشى بادلشارسػات التعليشيػة
الاعالػػة ،وا ػػشل :التشقيػػا للػػارس بطريقػػة الػػا انتبػػاه الطلبػػة ،وعػػرض الػػارس ب ػ ل متسلسػػل ومنطقػػي،
ّ
والتنوي ػػع يف اس ػػتخااـ األس ػػاليب التاريس ػػية وادل ػواد التعليشيّػػة ادل تش ػػة لل ػػارس ،وا لي ػػّ الطلب ػػة باألعش ػػاؿ
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والواجبات الاايّة والبيتية واا ي قا ،و ويل استجابات الطلبة اخلاطئة إ فرص للػتعلّم ومراعػاة الاػروؽ
الاردية ،وربط موضػوع الػارس باحليػاة اليوميػة مػا أم ػل ،ومراجعػة األف ػار الرتيسػية يف ّنايػة الػارس واةويػا
الطلبة بالتغذية الراجعة
-3/4النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ،والذي ينص على :ما أىمية تطوير برامج إعداد المعلمين في

كليات العلوم التربوية في الجامعات العربية؟

ادلقتشػ ب ػؤوف الرتبيػة والتعلػيم .وقػا أجريػ ال لػا
مغل قرية إعااد ادلعلّم ف ر
ّ
ادلختاػ و ّ
وعقػػات العايػػا مػػل النػػاوات وادلػػؤ رات ،بغيػػة ال ػػّ عػػل أىػ ّػم اخلاػػاتص واألن ػػطة
مػػل الاراسػػاتُ ،
الااعلة ال اسقم يف س جذرن ونوعي يف العشلية الرتبويّة ،ونوعيّة التعلػيم الػذن يُقػ ّاـ للطلبػة ،ومػاي
فاعلية ادلعلّش ومقار م يف يئة الظروؼ ادل تشة مل أجل صلاح العشلية التعليشيّة .وقا أمجع الاراسات
وادلؤ رات على مركةية دور ادلعلّم يف قيق أىااؼ العشلية التعلّشية -التعليشية ،وأ ّف ىػذا الػاور يرا ػة علػى
مستوي إعااد ىذا ادلعلّم أوةً ،ومل نّ انشيتو .كشا ازدادت أعلية إعااد ادلعلّػم بعػا قاػور الػربامج التقليايػة
يف إعااده وااريبو ،إذ إ ّف عشلية إعااد ادلعلّم ارّكة على جانب ادلعرفة أكلر مل اجلانب التطبيقي.
ولعػ ّػل األمػػر احلاسػػم الػػذن القػػى بظ لػػو علػػى إعػػادة التا ػػا بػربامج إعػػااد ادلعلّشػ ىػػو اةىتشػػاـ
الػػاوم بنتػػاتج الربنػػامج الػ ّاوم لتقيػػيم الطلبػػة Program for International Student
) ،Assessment (PISAالػذن بػات إجػراإً دوريػّاً ك ّػل ى ىػة أعػواـ هبػاؼ قيػاس أداإ األنظشػة الرتبويػة
يف البلااف األعراإ يف منظشة التعاوف والتنشية اةقتاادية ) ،(OECDويف بلااف مري ة أخري .وغلشع
اةختبار ب ى ىة رلاةت زل ّادة ،ىي :القراإة والرياضيات والعلػوـ .إ ّف النتػاتج ادلخيبػة ألداإات الطلبػة يف
العايا مل البلااف ادل اركة قا م ّ ل حافةاً قويّاً لاي الساسة والرتبػوي وقػادة الػرأن واجملتشعػات يف الػع
الػاوؿ إلعػادة النظػػر يف عناصػر العشليػػة التعلشيػة -التعليشيػة مجيعقػػا ،ويف مقػ ّامتقا ادلعلّشػػوف .وعنػا التا ػػا
بقرايا ادلعلّش الا قرية إعااد ادلعلّم وصناعتو األو يف رأس الع القرايا.
-4/4النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ،الذي ينص على :ما االتجاىات العالمية المعاصرة في مجال

إعداد المعلمين كما تطبقها األنظمة التربوية الفاعلة؟

نعرض فيشا يلي لربامج إعااد ادلعلّش يف عينة سلتارة مل الاوؿ ال ابوأت مراكة متق ّامة يف
اختبارات الربنامج الاوم لتقييم الت ميذ  ،PISAوىي اةختبارات ال ُاريقا منظشة التعاوف والتنشية
اةقتاادية  ،OECDواُع ّا ادلعيار الاوم الرتيق لقياس جودة األنظشة التعليشيّة يف البلااف ادلختلاة.
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وقا وقع اةختيار على :فنلناا وسنغافورة والياباف والوةيات ادلتّ اة وادلشل ة ادلتّ اة والا ال عبية،
وذلع على الن و التام:
-1/4/4إعداد المعلمين في فنلندا:
مقش ػ ػػة إع ػ ػػااد ادلعلّشػ ػ ػ يف فنلن ػ ػػاا عل ػ ػػى ع ػ ػػااق كليّ ػ ػػات الرتبي ػ ػػة ،الػ ػ ػ اتّب ػ ػػع النش ػ ػػوذج األورويب
اق ػ ػػع ّ
).European Credit Transfer and Accumulation System (ECTAS
وىنػاؾ اخػػت ؼ بػ نظػػامي إعػػااد ادلعلّشػ دلػػرحل التعلػيم اةبتااتيػػة واللانويػػة .فنظػػاـ إعػػااد معلّػػم ادلرحلػػة
اةبتااتيػػة ىػػو النظػػاـ الت ػػاملي ،الػػذن يرّكػػة علػػى إعػػااد ادلعلّػػم علشيّػاً واربويػّاً ومقنيّػاً جنبػاً علػػى جنػػب دوف
فواصػل زمنيػة ،وم ّااػو سػػق سػنوات ،ويت ّػوف مػل مػػقادا  :الب ػالوريوس (ٖ سػنوات) ومػقادة ادلاجسػػتا
(ٕ س ػ ػػنتاف)ّ .أم ػ ػػا بالنس ػ ػػبة لنظ ػ ػػاـ إع ػ ػػااد معلّش ػ ػػي ادلرحل ػ ػػة اللانوي ػ ػػة فق ػ ػػو نظ ػ ػػاـ ات ػ ػػابعي ،إذ نيج ػ ػػرد إّن ػ ػػاإ
التخاص األربع ،يلت ق بعاىا دلاة عػاـ بقسػم التعلػيم يف اجلامعػة بغػرض اإلعػااد
الطالب/ادلعلّم لسنوات
ّ
ادلق الرتبون لل اوؿ على درجة ادلاجستا (بل ىوؽلل والعنادن.)ٕٓٔ٘ ،
ويعتشػػا اختيػػار الطلبػػة وقب ػوذلم يف ب ػرامج إعػػااد ادلعلّش ػ علػػى معػػايا صػػارمة .فشػػل يرغػػب يف شلارسػػة
ػّ ُم ػ ّػرؼ لدصلػػاز،
التعلػػيم عليػػو اجتيػػاز ال لػػا مػػل ال ػػروط ،ومنقػػا :معػ ّاؿ مرااػػع يف اللانويػػة العامػػة ،وملػ ّ
التلمػل والتااعػل
واجتياز اختبار ريرن يف بعض كتب الرتبية ،واةطلراط يف ن اطات مياانية اػربز مقػارات ّ
والتواصل اةجتشاعي ،فر ً عل اجتياز مقاب ت مخاية دلعرفة أسػباب ادليػل ضلػو ادلقنػة .ولػذا فػا ّف نسػبة
يؤمػػر علػػى كلػػرة
الطلبػػة ادلقبػػول يف ب ػرامج إعػػااد ادلعلّش ػ ة اتجػػاوز مػػا نسػػبتو ٓٔ %مػػل ادلتق ػ ّام  ،شلػّػا ّ
ال ػراغب يف اةلت ػػاؽ وقلّػػة ادلختػػاريل .وفر ػ ً عػػل ىػػذا ،فػػا ّف احلاػػوؿ علػػى درجػػة ادلاجسػػتا اُع ػ ّا مػػرطاً
ُ
أساسياً دلةاولة مقنة التاريق ).(Sahlberg, 2010
وفيشا يتعلّق ني توي الربنامج ،في تشل على رلشوعة مػل ادلعػارؼ يف اجلانػب ادلقػ ملػل علػم الػناق،
واةجتشاع الرتبون ،وادلناىج والتقوو والرتبية اخلاصػة .وػلظػى إعػااد الطالػب /ادلعلّػم علػى مػا نسػبتو ٕٓ%
مػػل الاػػرتة ال ليػػة للجانػػب ادلق ػ وطراتػػق التػػاريق .كشػػا إ ّف دمػػج الب ػػوث والاراسػػات مػػع مجيػػع جوانػػب
برامج إعااد ادلعلّم ،إضافة إ كتابة أطروحة ادلاجستا يُع ّا مل أفرل ميةات برنامج إعااد ادلعلّم يف فنلناا
حػػّ ي تسػػب الطالػػب /ادلعلّػػم ادلقػػارة علػػى الب ػػن فتاػػبآ سػػلوكاً لايػػو يسػػتايا مػػل خ لػػو مػػل أحػػاث
التطورات يف رلاؿ الب وث الرتبوية .ويق ّاـ التاريب العشلي وفق خطط ماروسػة إذ اسػتغرؽ مػ ّاة التػاريب
ّ
ويترشل اوجيو وإرماد بالغ
وفعاؿ،
العشلي ى ىة أمقر (ٔٔ) أسبوعاً ،ويتشيّة بلنّو ااريب م لّ ومامل ّ
ّ
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الاعم ،ي شل م رف مارب ومعلّشي صّ .ذلع أ ّف م ريف اجلامعة أكلر اػلىااً مػل الناحيػة األكادؽليػة،
بينشا معلّشي الاّ أكلر الىااً مل ناحية التاريب العشلي ).(Mora& Wood, 2014
-2/ 4/4إعداد المعلمين في سنغافورة:
امن سنغافورة بل ّف أحا اىم ركػاتة جػودة التعلػيم ىػو ادلعلّػم ،ولػذا اعتنػ بػو بػاإاً مػل عشليػة اختيػار
ػتشر .وكشػا ىػو احلػػاؿ مػع أفػراد القػوات ادلسػلّ ة،
الطالػب /ادلعلّػم ادللت ػق باجلامعػة ،إ ااريبػػو والىيلػو ادلس ّ
بالتسرب خارج الب د .ويف أغلب ادلاارس يعاى ادلعلّم مل كافة األعشاؿ
فا ّف سنغافورة ة اسشآ للشعلّش
ّ
اإلدارية وال تابيػة حػّ يتا ّػرغ كليّػاً للتعلػيم  ،كشػا اقػ ّاـ ذلػم روااػب وحػوافة رلةيػة إؽلانػاً بػل ّف ادلعلّػم ىػو الػذن
رلقةة بتقنيات حايلة ومب ات ااااؿ
يب األجياؿ واألوطاف .ولذا ،قام سنغافورة بان اإ ماارس ذكيّة ّ
واسػػعة مػػع مراكػػة اعلػػيم واػػاريب داخليػػة وخارجيػػة ػػاـ ادلعلّش ػ والطلبػػة يف اف واحػػا امل ػ أف ااػػبآ
سنغافورة جةيرة الذكاإ يف السػنوات القادمػة .واػنظّم وزارة الرتبيػة والتعلػيم يف سػنغافورة جوانػب إعػااد ادلعلّػم
وإصػػاار مػػقادة الرتخػػيص دلةاولػػة ادلقنػػة ،ويع ػ ّا ادلعقػػا الػػوط للتعلػػيم ) (NIEادلعقػػا الوحيػػا لتػػاريب
ادلعلّشػ يف سػنغافورة وىػو قسػم مػل جامعػة نػاف يػانغ التقنيػة .ويقػاؼ ادلعقػا إ أف ي ػوف معقػااً جامعيّػاً
عػػادلي ادلسػػتوي معروفػاً بتشيّػػةه يف اعلػػيم ادلعلّشػ واأللػػاث التعليشيػػة .ومػ ّاة الاراسػػة يف بػرامج إعػػااد ادلعلّػػم
حوام سق سنوات دراسية يػارس الطالػب فيقػا اجلوانػب األكادؽليػة والرتبويػة واللقافيّػة يف اف واحػا ضػشل
النظاـ الت املي يف إعااد ادلعلّم يف سنغافورة (.)Tan, Liu& Low, 2017
طورت سنغافورة نظاماً مام ً ةختيار ادلعلّش وا وينقم أكادؽلياً ومقنياً يف اف معاً عل طريق عاد مل
ّ
ادلعايا منقػا :اختيػار الللػن األعلػى مػل خرغلػي ادلرحلػة اللانويػة ،ويقبػل واحػا فقػط مػل ك ّػل انيػة متقػ ّام
يترشل قبوؿ الطلبة كلا مػل
ويتم ذلع بعا عشلية انتقاإ ماقّة ومرىقةّ ،
للقبوؿ يف برنامج إعااد ادلعلّش ّ ،
اخلطوات واإلجراإات وادلقاب ت الاارمة مع جلػاف اةختيػار الػ ارّكػة علػى ادليػةات ال خاػية الػ اسػاعا
يف بنػ ػػاإ معلّػ ػػم فاعػ ػػل باإلضػ ػػافة إ مراجعػ ػػات مرّكػ ػػةة لسػ ػػجلقم األكػ ػػادؽلي ،ومسػ ػػاعلتقم اػ ػػاه مارسػ ػػتقم
ورلػػتشعقم .ويتطلّػػب للتخػػرج مػػل برنػػامج إعػػااد ادلعلّػػم إّنػػاإ( ٓ) ٔٙسػػاعة دراسػػية معتشػػاة خ ػ ؿ م ػ ّاة
موزعة على سنوات الاراسة ).(Baris& Hasan, 2019
الربنامج ،باإلضافة إ أ ّف الرتبية العشلية ّ
-3/4/4إعداد المعلمين في اليابان:

سع الياباف ا ايص برامج إلعااد ادلعلّش يف اجلامعات وكليّات الرتبية ،حسب مروط
صارمة ،ومنقا :مع ّاؿ مرااع يف اللانوية العامة ،واةاااؼ خبااتص مخايّة جيّاة كالاطنة والاراسة
ِ
سلتا  ،والتشتّع باللياقة البانيّة والا يّة ،واقاو
والذكاإ ،واجتياز مقابلة مخايّة مل قبإل أسااذة ّ
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مقادة ُحسل الساة والسلوؾ مل ادلارسة ال كاف فيقا .وعلى ادلعلّم احلاوؿ على مقادة ااريق ؽلن قا
رللق التعليم الذن وضع عاداً مل ال روط ال يت ّم على أساسقا انتقاإ الطلبة اجلاد وقبوذلم يف
مؤسسات اإلعااد وىي  :احلاوؿ على الارجة اجلامعية ل وذلع أل ّف إعااد ادلعلّم أصبآ إعااداً جامعيّاً
ّ
بعا احلرب العادلية اللانية ،واجتياز اختبار التلىيل للتاريق  ،وأف يارس سنة إضافية بعا التعليم اجلامعي
أو ػلال على درجة ادلاجستا ،وذلع دلل يرغب يف التاريق يف ادلرحلة اللانوية العليا.
واع ّا التجربة اليابانية األظلوذج األبرز على مستوي العا يف مستوي إعااد ادلعلّم  ،حين يوجا يف
متخااة يف إعااد ادلعلّش وادلعلّشات ،منقا (:جامعة نارا  ،وجامعة
الياباف أكلر مل جامعة اربوية
ّ
مياجي الرتبوية ،وجامعة إيت ي ،وجامعة كيواو ،وجامعة االل) .ويرابط نظاـ إعااد ادلعلّش بقانوف
مقادات موظاي التعليم رقم  ٔٗٚلسنة ٜٜٔٗـ ،والذن يقسم مقادات ادلعلّش إ مقادات نظامية
ادلؤىل
ومقادات خاصة ومقادة مؤقّتة ،حين اقسم ال قادة النظامية إ مستويات ى ىة حسب ّ
األكادؽلي :الارجة ادلتق ّامة والارجة األو والارجة اللانيةّ ،أما ال قادة اخلاصة فت وف لارتة ة اةيا على(
ٓٔ) سنوات وة ؽل ل حلاملقا أف يعشل هبا إةّ يف نطاؽ ادلقاطعة ال من تو إياىاّ ،أما ال قادة ادلؤقتة
فت وف للشعلّش ادلساعايل وااار فقط عناما ي وف مل ادلش ل أف يع ّ ادلعلّشوف مع مقادة نظامية،
وىي دلاة( ٖ )سنوات وة يستطيع مل ػلشلقا مةاولة مقنة التاريق إةّ ضشل نطاؽ ادلقاطعة ال أصار ا.
ادلتوسطة واجلامعات ،وة ؽلن وف رخاة دلةاولة مقنة التعليم مل وزارة الرتبية
ويتخرج ادلعلشوف يف ال ليات ّ
ّ
العامة ،ومل ن اجتياز اختبار
ادلاارس
يف
العشلي
يب
ر
التا
و
ج
التخر
على
أمقر
ستة
مرور
بعا
ة
إ
تعليم
وال
ّ
ّ
ّ
رللق التعليم الذن يعقا سنوياً لتعي ادلعلّش (خبش.)ٕٓٔٓ ،
-4/4/4إعداد المعلمين في الواليات المتحدة األمريكية:

على الرغم مل وجود نظاـ اربون خاص ب ل وةية يف الوةيات ادلتّ اة األمري ية اخلشس  ،إةّ
أ ّف ىنػػاؾ قواسػػم م ػػرتكة كلػػاة جػ ّااً يف رلػػاؿ إعػػااد ادلعلّشػ وانشيػػتقم وروااػػبقم وحػوافةىم وأسػػاليب اقيػػيم
أداتقم .واقوـ اجلامعات األمري ية وكليّات اجملتشع اجلامعية بتنايذ برامج إعااد ادلعلّش ُ ،ؽلنآ الاارسوف يف
ّنايتػػو درجػػة الب ػػالوريوس .كشػػا اػػوفّر ذلػػم ب ػرامج ماجسػػتا خاصػػة للشعلّش ػ  ،اتبػػع الػػنشط الت ػػاملي ،مػػع
ارخيص نيةاولة ادلقنة دل ّاة سنة واحاة ،وارّكة على الت امل ب النظريات وادلشارسات يف صيغة ورش عشل،
ػتشر طػواؿ العػػاـ يف الااػػوؿ الاراسػػيّة ،والتااعػػل مػػع أعرػػاإ ىيئػػة التػػاريق وادلعلّش ػ ،
واػػاريب ميػػااّن يسػ ّ
وي ػرتط اػوافر خلايػة يف التعامػل مػػع األطاػاؿ يف بػرامج اطوعيّػة ،ويت ّػوف ىػػذا الربنػامج مػل أربعػة مسػػارات
ىي :فنوف اللغة ،والرياضيات ،والعلػوـ الت امليّػة ،والاراسػات اةجتشاعيػة (جلنػة مسػار إعػااد معلػم ادلرحلػة
اةبتااتية.)ٕٜٓٔ ،
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اترػ ّػشل بػرامج اإلعػػااد مقػ ّػررات يف اعلػػيم القػراإة وال تابػػة التنشويػػة يف ادلارسػػة اةبتااتيػػة ،وااريػػا
الق ػراإة وال تاب ػػة يف الاا ػػوؿ الاراس ػػيّة اةبتااتي ػػة ،وا ػػاريق الاراس ػػات اةجتشاعيّػػة يف ادلارس ػػة اةبتااتي ػػة،
وااريق الط ب ذون اةحتياجات اخلاصة ،والتقنيات الرقشية ،وااريق اللغّة وال تابة واحملتوي األكػادؽلي
دلتعلّشػػي اللغػػة اإلصلليةيػػة ،والتعلػػيم والػػتعلّم ،وورمػػة حػػوؿ اػػاريق الرياضػػيات ،وورمػػة حػػوؿ اػػاريق العلػػوـ
وغاىا .و تون ىذه الربامج على التاريب ادليااّن يف الااوؿ الاراسية األربعة ،فاػي الااػل األوؿ يُراقػب
ادلتارب كخربة مياانية مب رة دل ّاة ( )ٜ-ٙساعات يف األسبوع يتخلّلقا ويتبعقا جلسات نقامية وحواريػة،
ِّ
ويف الااػل اللػاّن يعشػل ادلت ِّ
ػارب معلِّشػاً مسػاعااً دلػ ّاة (ٕٔ) أسػبوعاً بواقػػع ى ىػة أيػاـ يف األسػبوع ،ومػػل نّ
ػارب للتطبيػػق ادليػػااّن يف الااػػل اللالػػن والرابػػع ب ػ ل خػػربة مياانيػػة مت ػِّػررة بػػاواـ كامػػل يقػػوـ
ؼلرػػع ادلتػ ِّ
خ لو بالتاريق لألطااؿ ،ويتيآ ىذه الربنامج إعااد خرغل علػى جػودة عاليػة لتعلػيم األطاػاؿ يف ادلرحلػة
اةبتااتية ،وانشية الع قات التعاونيّة مع أسػر الطػ ّب ،وانشيػة اسػتخااـ ادلػواد التعليشيّػة ادلناسػبة لألطاػاؿ،
وفقػم التنػوع واقػاير اخػت ؼ ىقافػات الطػ ب باإلضػافة إ دعػم األسػر يف اربيػة أبناتقػا ورعايػة األطاػاؿ
اخلاصة ).(Rao, 2003
ذون اةحتياجات ّ
-5/4/4إعداد المعلمين في المملكة المتحدة:
ات ػ ػ ّ ل ادلشل ػ ػػة ادلتّ ػ ػػاة مػ ػػل ا ّ ػ ػػاد أربعػ ػػة أقطػ ػػار ،وىػ ػػي :اصلل ػ ػرتا ،وويلػ ػػة ،وإيرلنػ ػػاا ال ػ ػػشالية،
مؤسسػػات إعػػااد ادلعلّش ػ ػ نػػوع مػػل ال ػربامج :أحػػاعلا يق ػ ّاـ الارجػػة اجلامعيػػة
ػارج ّ
وأس ػ تلناا .وانػ ّ
األو ملل كليات الرتبية  ،Faculties of Educationواألخر يق ّاـ درجة ما بعا التخ ّػرج أو دبلػوـ
الرتبيػة ملػل كليّػات الاراسػات العليػا  ،Graduate Schools of Educationواجلامعػة ادلاتوحػة
ّ .The Open Universityأما يف كليّات ادلعلّش  ،فيقبل الطلبة بعا إ اـ اللانوية العامة ،ومل أبر
يؤىل ادلعلّم للتاريق نياارس احلرانة وادلاارس اةبتااتية ،وبرنامج م ّااو
أنواع الربامج :برنامج م ّااو عام ل ّ
يؤىػػل ادلعلّػػم للتػػاريق يف ادلرحلػػة اللانويػػة ويت ػ ّػوف مػػل جػػانب  :اجلانػب النظػػرن :يػػارس فيػػو
ى ىػػة سػػنواتل ّ
الطلبػة منقجػاً واسػعاً ويتخاذصػػوف يف مػادة أو مػادا إ جانػب الاراسػػة الرتبويػة والناسػية ودراسػة البيئػػة
احملليّػػة ،واجلان ػػب العلش ػػي :وم ّاا ػػو (ٕٔ) أس ػػبوعاً ػ ػ إمػ ػراؼ أس ػػااذة ادلػ ػواد وأس ػػااذة الرتبي ػػة وي ػػوف يف
ادلاارس احملليّة أو ادلل قة ب ليّات ادلعلّش .
ويتع ػ ّ علػػى ال ػراغب يف اةلت ػػاؽ نيقنػػة التػػاريق احلاػػوؿ علػػى إجػػازة يف ىػػذا اجملػػاؿ .وا ػػا
مؤىل ياتآ الطريق أماـ ىواة التاريقّ ،أوذلا :دراسػة
اللواتآ اخلاصة بالتعي إ ى ىة طرؽ لل اوؿ على ّ
مقررات دل ّاة ى ث سنوات أو
مقررات دل ّاة ى ث سنوات ا وف زلالتقا مقادة يف الرتبية ،وىانيقا :دراسة ّ
ّ
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أربػػع ،ػلشػػل بعػػاىا الطالػػب ليسػػانق الرتبيػػة ،وىاللقػػا :دراسػػة مقػ ّػرر واحػػا دلػ ّاة عػػاـ لطلبػػة الاراسػػات العليػػا
احلاصػػل علػػى درجػػة جامعيػػة .ومنػػذ عػػاـ ٗ ٜٔٛاقتاػػر اةلت ػػاؽ نيقنػػة التعلػػيم علػػى خرغلػػي اجلامعػػات،
العامػة للتعلػيم يف رلػام الرياضػيات واللغّػة
ةانب حاوؿ ادلعلّػم علػى اقػاير معػ ّ مػل التشيػذز يف ال ػقادة ّ
يتخاػػص ادلعلّػم يف فػػرتة اإلعػااد يف اػاريق مػػادة معيّنػة أو مسػػتوي زلػاذد (ابتػػااتي،
اإلصلليةيػة .وؽل ػل أف
ّ
ىػػانون) ،وا ػػرتط الل ػواتآ التعليشيػػة أف ي ػػوف ادلعلّػػم مػػل دلػػة دبلػػوـ الىيػػل ادلعلّش ػ بعػػا إكشػػاؿ الاراسػػة
ويتلىػػل ادلعلّشػػوف ذلػػذا الػػابلوـ بعػػا اجتيػػاز دورات معػػرتؼ هبػػا .واوجػػا باإلضػػافة إ ذلػػع بػرامج
اجلامعيػػةّ ،
متع ّادة لتاريب ادلعلّش والىيلقم.
متخااػػة ،حيػػن يقػ ّاـ الطالػػب
ػتم اختيػػار الطلبػػة الػراغب باةلت ػػاؽ بادلقنػػة عػػل طريػػق جلػػاف
ّ
يػ ّ
ػود اةلت ػػاؽ باحػػااىا .واعػػاذ
طلب ػاً ػل ػ ّاد فيػػو رلػػاؿ الاراسػػة الػػذن يػػوّد متابعتػػو ،وػل ػ ّاد سػػتة جامعػػات يػ ّ
اخلاصػة ،وبػالرغم مػل ذلػع فقػي
اجلامعات الربيطانية أكلر ا ّاداً يف مروط قبوذلػا ،ول ّػل جامعػة مػروطقا ّ
اتّاق على معايا أساسية ،ىي:
 شااهادة إتمااام الدراسااة الثانويااة  :A-Levelمػػع ازديػػاد اإلقبػػاؿ علػػى اجلامعػػات أصػػبآػارب فيػو الطالػب سػنت
ي رتط على ادلتق ّام اجتيػاز ادلسػتوي ادلتقػ ّاـ مػل اللانويػة  A-Levelحيػن يت ّ
العامػة .واقػوـ اجلامعػات الرتيسػية الربيطانيػة باةمػرتاؾ يف إعػااد
إضافيت بعا ادلستوي العادن مل اللانويػة ّ
العامة ادلستوي العادن وادلتق ّاـ .ويع ّا ىذا اةختبار رمسياً اختباراً مارسيّاً ،واختبار دخوؿ
اختبارات اللانوية ّ
للجامعة يف اف معاً وا رؼ عليو اذليئة اجلامعيّة ل مت اف ادلارسي.
 دراساة موضاوعات مقاررة  :Scheduled Topicsي ػرتط للقبػوؿ دراسػة بعػض ادلوضػوعاتالتخاػػص ادلنػػاظر يف ادلرحلػػة اجلامعيػػة ،والػ
ادلقػ ّػررة يف ادلرحلػػة اللانويػػة حسػػب
ّ
يؤىل الطالب اةلت اؽ بو.
ّ

التخاػػص الػػذن
ػ ّاد نػػوع
ّ

 اختباارات القادرات  :Ability Testاقػوـ ك ّػل جامعػة أو كليّػة باعػااد اختبػار خػاص هبػا حسػبالتخاا ػػات
طبيع ػػة الاراس ػػة يف ى ػػذه ال لي ػػة ،دلعرف ػػة ق ػػارات الطلب ػػة ادلتق ػ ّام إليق ػػا ،وا ػػوجيققم حس ػػب
ّ
ادلناسبة.
 -خطابااات التوصااية ماان مدرساايهم  :Recommendationsحيػػن يقػػوـ ادلعلّشػػوف بابػػااإ

وجقة نظرىم يف الطالب مل حين ج ّايتو واستعااده واوازنو الناسي واةناعام (بوق وص.)ٕٓٓٗ ،

-6/4/4إعداد المعلمين في جمهورية الصين الشعبية:
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اةااىػػات الرتبويػػة ادلعاصػػرة .إذ حرص ػ
بػػاأت الا ػ يف اعػػايل نظػػاـ إعػػااد ادلعلػػم واطػػويره ػػياً مػػع ّ
ػتم وضػػع أىػػااؼ إعػػااد ادلعلّػػم علػػى مسػػتوي قػػومي ومراعػػاة الناحيػػة اةجتشاعيػػة للعشػػل ب ػ ل
علػػى أف يػ ّ
مؤىػػل امػاً يف رلتشػػع أساسػػو ادلعرفػػة الت نولوجيػػة .ول لت ػػاؽ ب ليّػػة ادلعلّشػ أو كليّػػة الرتبيػػة بعػػا احلاػػوؿ
ّ
على اللانوية العامة ةب ّا مل اجتياز ادلقابلة ال خايّة ،واختبػار وطػ للقبػوؿ ،وف ػص اللياقػة الطبيّػة بػانيّاً
وناسيّاً.
ادلختاػػة باعػػااد معلّػػم ادلرحلػػة
مؤسسػػات إعػػااد ادلعلّشػ يف الا ػ  :ادلػػاارس
ّ
وىنػػاؾ ى ىػػة أن ػواع مػػل ّ
ادلختاة باعااد معلّشي ادلرحلة اللانوية الاغري (ما يوازن التعليم اإلعاادن) ،وبرامج
اةبتااتية ،وال ليّات
ّ
ػتم إعػااد معلّشػي ادلرحلػة اةبتااتيػة باػاة عامػة
ادلستوي اجلامعي ال اع ّا معلذمي ادلارسة اللانوية العليػا .ي ّ
يف م ل ااريب قبل اخلامة يق ّاـ يف ماارس إلعااد ادلعلّم بعا رج الطالب يف ادلارسة اللانوية الاغري،
ػؤى ت
و ت ّا فرتة الاراسة فيقا مل ىػ ث إ أربػع سػنوات ،وغلػب أف يػتش ّ ل الطالػب ادلعلّػم مػل اجتيػاز م ّ
ادلقنػػة ال ػ ػ ّادىا الاولػػة للتػػاريق يف ريػػاض األطاػػاؿ وادلرحلػػة اةبتااتيػػة لي اػػل علػػى مػػقادة معتشػػاة
للتعليم .وبالطريقة ناسقاُ ،ؽلنآ معلّشػو ادلرحلػة اللانويػة الاػغري مػقادة ةسػت شاؿ مػ ّاة الاراسػة دلرحلػة مػا
قبػػل اخلامػػة دلػ ّاة عػػام أو ى ىػػة يف كليّػػة إعػػااد ادلعلّػػم الػ ي ػػوف اةلت ػػاؽ فيقػػا بعػػا التخػ ّػرج يف ادلارسػػة
مؤسسػات إلعػااد ادلعلّػم اُقػ ّاـ خػربات التػاريق والتػاريب
فتتم يف إطار ّ
اللانوية العلياّ .أما الربامج اجلامعية ّ
يتخرج الطالب يف ادلارسة اللانوية العليا ،وبعاىا ُؽلػنآ درجػة الب ػالوريوس ومػقادة
دل ّاة أربع سنوات بعاما ّ
اؤىػػل ادلعلّػػم للتػػاريق يف ادلارسػػة اللانويػػة العليػػا .وؽل ػػل احلاػػوؿ كػػذلع علػػى مػػقادة
معتشػػاة مػػل الاولػػة ّ
الىيػػل ادلعلّشػ مػػل خػ ؿ اةلت ػػاؽ بااػػوؿ اػػاريب ادلعلّشػ أو مػػل خػ ؿ بػرامج جامعيػػة اُقػ ّاـ بوسػػاطة
التعليم عل بعا ).(Guo, Huang & Zhang, 2019
-5/4النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس ،الذي ينص على :ما الرؤية اإلدارية التربوية المناسبة لتطوير

برامج إعداد المعلمين في الدول العربية في ضوء توجهات العالم المعاصر؟

مؤسسات إعااد ادلعلّش والىليقم،
دلّا كان كليّات العلوـ الرتبوية يف اجلامعات العربية ىي ّ
فاّنا لاجة ماسة لتطوير برارلقا أسوة بالنظم الرتبوية ادلتق ّامة ،عل طريق ا خيص الواقع ،والتخطيط
ّ
اؤدن ا مواجقة متطلّبات قرف اللورة الاناعية الرابعة احلام،
للشستقبل ،ومل خ ؿ وضع معايا حايلة ّ
نيستجاااو وبالتام اويا سلرجا ا .وإذا كاف التعليم ىو وسيلتنا إلعااد األجياؿ احلاضرة وادلقبلة ،فا ّف
ادلعلّم يُع ّا أحا ادلااخل األساسية مل ماخ ت العشلية التعليشيّة ،شلّا يساعا يف صلاح الرتبية لبلوغ غايا ا
و قيق دورىا يف احلياة .ويتوقّّ ذلع بالارجة األو على نوع اإلعااد الذن يتلقاه ادلعلّم قبل اخلامة
001
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ومستوي ذلع اإلعااد ،وكذلع على جودة التاريب الذن يتل ّقاه يف أىناإ اخلامة .ومل نّ فادلعلّم اجليا
ومقوـ ضرورن لتطوير التعليم و ايلو دلواكبة العار ،واست راؼ ادلستقبل وواجقة ّايااو.
مرط أساسي ّ
-1/5/4بنية األنظمة التعليمية العربية :Structure of Education Systems
ةب ّا بااية مل اإلمارة إ أ ّف السلّم التعليشي دلرحلة التعليم العاـ ) (KG-12يف الاوؿ العربية
ليس متشاىلة ،إةّ ّأّنا يف معظم ىذه الاوؿ العربية ا تشل على أربعة مستويات اعليشية متشايةةل ىي:
 مرحلة رياض االطفال (البستان والتمهيدي) :ويقوـ بالرتبية والتعليم فيقا مربّيات ،Educatorsاص رياض اةطااؿ.
ّرجل مل كليات الرتبيةّ ،
 مرحلة التعليم االبتدائي (الصفوف  :)6-1ويقوـ بالتاريق فيقا معلّشوف ّرجوا يف كليّات الرتبية،صّ ،أو اربية ابتااتية.
اص معلم ّ
ّ
 مرحلة التعليم اإلعدادي أو المتوسطة ( :)9-7ويقوـ بالتاريق فيقا معلّشوف ومعلّشات رجوا ّإمااص معلم صّ ،أو يف كليّات أري مل اجلامعة.
يف كليّات الرتبيةّ ،
ومارسات ّرجوا يف
مارسوف ّ
 مرحلة التعليم الثانوي (الصفوف  :)12-11ويقوـ بالتاريق فيقا ّكليّات اآلداب واللغات وال ريعة والعلوـ وا نولوجيا ادلعلومات والرياضة والانوف ،ورنيا غاىا.
-2/5/4مشكلة إعداد المعلمين في الوقت الراىن:
ااي رياض
بالنظر ا ما سبق ،فا ّف كليات الرتبية يف اجلامعات العربية اقوـ باعااد ادلعلّش يف ّ
التخااات األخري (اللغة العربية ،واللغة اةصلليةية ،والرتبية
اةطااؿ ومعلّم الاّ (ادلرحلة اةبتااتية)ّ ،أما
ّ
اةس مية ،والرياضيات ،والايةياإ ،وال يشياإ ،واألحياإ ،واةجتشاعيّات ،واحلاسوب ،والرتبية الرياضية ،والرتبية
الانية ،واالرتبية ادلقنية ،واةقتااد ادلنةم ،وغاىا) ،فيقوـ باعااد معلّشيقا كليات :اآلداب ،واللغات ،وال ريعة،
والعلوـ ،وا نولوجيا ادلعلومات ،والرياضة ،والانوف ،وأحياناً غاىا .ومل ىنا اظقر ادل لة يف إعااد ادلعلّش .
يتم اعيينقم معلّش
يتم الىيلقم مسل يّاً لي ونوا معلّش  ،وعناما ّ
فخرغلو ىذه ال ليّات (غا الرتبوية) قا ة ّ
ياخلوف إ الغرؼ الاايّة مل دوف معارؼ يف بيااغوجية التعليم ،وطراتق التاريق ،وعناصر ادلنقاج ،وأساليب
التقوو ،وأظلاط اإلدارة الاايّة ،وأسق علم ناق النشو ،ونظريات التعلّم ،وا نولوجيا التعليم .وللتغلّب على
ىذه ادل لة ،فا ّف ىناؾ رلشوعة مل البااتل ،مل أعلقا:
اتوزع
العمل بفكرة التخصصين :وىذا يُلةـ الطالب /ادلعلّم الذن سوؼ يلت ق نيقنة التعليم ةحقاً  ،أف ّ002
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التخاص الارعي يف
اا :
دراستو اجلامعية ب
التخاص الرتيسي يف حقل ادلعرفة الذن ؼلتاره الطالب ،و ّ
ّ
ّ
حقل الرتبية (ٖٖ )ساعة معتشاة ،أن ما يوازن سنة دراسية واحاة) ،لين يتع ّ على أن طالب يريا أف
التخاص الارعي مساقات اتوّ ااريسقا
ويترشل ىذا
ااو الارعي يف الرتبية،
ّ
ي وف معلّشاً أف ي وف ّ
ّ
كليّات الرتبية ،مل ملل( :أسق الرتبية ،و ليل ادلناىج ،وطراتق التاريق ،وأساليب القياس والتقوو ،وإدارة
التطورن ،ورّنيا غاىا).
الااوؼ وانظيشقا ،وعلم الناق ّ
التخاص ادلناردل وىم الذيل
 العمل ببرنامج دبلوم التربية المهني :أن احلاؽ ادلعلّش اجلاد مل ذونّ
التخاص
يارسوا مساقات اربوية يف أىناإ دراستقم اجلامعية ،بربنامج دبلوـ الرتبية ادلق  ،الذن ي بو يف مساقااو
ّ
الارعي يف الرتبية.
-3/5/4مشكالت المعلمين الجدد:
ي حظ يف اآلونة األخاة أ ّف بعراً مل ادلعلّش اجلاد (سواإ أكانوا مل خرغلي كليات الرتبية أـ
غاىا) ،يعانوف مل ى ث م ت مقنية متااخلة ،ىي:
األولى :أ ّّنم ياتقروف ا ال اايات التاريسية وادلقنية ال زمة ،ف ػليطوف علشاً بلصوؿ التخطيط الاراسي،
وة يتقنوف انايذ الاروس لرفية ،وغا قادريل على اإلدارة الاايّة ،وانقاقم مقارات اقييم أداإات الطلبة،
وغاىا.
الثانيةّ :أّنم ياتقروف إ ال اايات الت نولوجية ال زمة ،ويتجنّبوف اوظيّ ا نولوجيا التعليم يف دروسقم،

مناات التواصل اةجتشاعي يف التعليم ويف التعاوف مع أولياإ األمور ،وياتقروف ا
وة ُػلسنوف التعامل مل ّ
مقارات التعلّم والتعليم عل بُعا.

اةااىات اإلغلابية واحلشاسة للعشل برغبة ودافعية عالية ،وة يباوف م اعر اةعتةاز
والثالثة :أ ّّنم ياتقاوف ّ
الرتىل
والاخر نيقنتقم ،وة ؽلارسوّنا باجلايّة ادلطلوبة ،واظقر عليقم م اعر ال مباةة  ،Apathyواةحباط و ّ
خباصة ،وداخل
وال سل والرتاخي ،شلّا ػلوؿ دوف قيق أىااؼ العشليّة التعليشيّة التعلشيّة داخل الغرؼ الاايّة ّ
بعامة.
مرافق ادلارسة ّ
وفيشا يتعلّق بادلعلّش مل خرغلي كليات الرتبية ايااً ،فا ّف ادل لة بالنسبة إليقم اباو أم ّا ضراوة ،وأكلر
ألّنم يتعاملوف مع األطااؿ يف باايات ا وينقم اخلُلقي (الرتبون) وادلعريف (التعليشي) .ولذا ،ف ب ّا مل
خطورةّ ،
إعادة النظر يف برامج الىيلقم ،لي ونوا قادريل على شلارسة أدوارىم بااعليّة ،والنقوض نيستوي العشلية التعلّشية-
003
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التعليشيّة ،وة سيّا يف البيئات األم ّا عوزا ،واألفقر ىقافة ،واألقل يف اخلامات الرتبوية والتسقي ت التعليشيّة.
-4/5/4الرؤية اإلدارية التربوية المقترحة لتجويد مخرجات كليات التربية العربية:
قبل ال روع يف اقاو الرؤية اإلدارية الرتبوية ادلستقبلية ادلناسبة لتجويا سلرجات كليّات الرتبية يف الوطل
اةااىات العادليّة ادلعاصرة ،نذ ّكر بلنّو قا مّ أع ه اوضيآ أعلية اطوير برامج إعااد ادلعلّش يف
العريب يف ضوإ ّ
كليّات العلوـ الرتبوية يف اجلامعات العربية ،جل إ ادل لة أوةً  ،واربير ىاؼ ادلقرتح ىانياً ،وبعا ذلع مّ عرض
أىم برامج إعااد ادلعلّش يف األدب الرتبون ،لياار إ اةستاادة منقا ةحقاً ،ومل نّ مّ عرض معايا ادلعلّم
ّ
أىم اةااىات العادلية ادلعاصرة يف رلاؿ إعااد ادلعلّش كشا
ّ
ليتم التطوير يف ضوتقا ،كشا مّ اوضيآ ّ
الاعاؿ ّ
اطبّققا األنظشة الرتبوية الااعلة ،بغية اةستاادة منقا يف اقاو الرؤية اإلدارية الرتبوية ادلستقبلية ادلناسبة لتجويا
اةااىات العادلية ادلعاصرة.
سلرجات كليّات الرتبية يف الوطل العريب يف ضوإ ىذه ّ
إ ّف مراجعة مجيع نظم الرتبية يف الاوؿ ادلتق ّامة ،وة سيّشا دوؿ منظشة التعاوف اةقتاادن والتنشية
 ،OECDا ّ لنا أعلية برامج إعااد ادلعلّش  ،وأ ّف اةىتشاـ هبم ياوؽ اةىتشاـ بادللت ق يف
التخااات اةخريل كاذلناسة والايالة والقانوف .فادلعلّم ىو زلور العشلية التعلشيّة -التعليشيّة ومركة ىقلقا،
ّ
وعليو يعتشا اجملتشع يف صياغة مستقبل األمة .وللوصوؿ إ ادلعلّم ال اؤ ،ينبغي ا ّ اذ اإلجراإات الرتيسة
الل ث اآلاية ،مع م حظة أف اعاوف وزارات الرتبية والتعليم يف الاوؿ العربية مع جامعات دوذلا يع ّا مرطاً
أساسيّاً إلصلاح ىذا الربنامج ادلت امل:
يترشل اختيار الطالب الذن سيلت ق
اإلجراإ األوؿ يتعلّق بسياسة القبوؿ (معايا اختيار الطالب) ،وىذا ّ
ب ليات الرتبية اةختيار الا يآ ،و مروط أساسية ومعايا ة اوف فيقا أو استلناإّ .أما اإلجراإ اللاّن
فيتعلّق باعااد الطالب /ادلعلّم يف كليّات الرتبية اإلعااد الا يآ ال امل ال امل ادلتوازف مل جوانبو كافة يف أىناإ
سنوات دراستو اجلامعية .و ّأما اإلجراإ اللالن فيتعلّق بتاريب ادلعلّم وانشيتو ،أن ااريب خريج ىذه ال ليّات،
يتم اعيينو يف اخلامة ااريباً ص ي اً مام ّ طواؿ سنوات
الذن اجتاز امت اف رخاة مةاولة ادلقنة ،بعا إف ّ
امتغالو نيقنة التعليم.
وإذا كاف اإلجراإ اللالن (ااريب ادلعلّم وانشيتو) مل اختااص وزارات الرتبية والتعليم أو أن جقة يعشل
اةااىات العادلية
فيقا ادلعلّم بعا رجو ،فا ّف اإلجرات األول علا مل اختااص كليّات الرتبية .ويف ضوإ ّ
ادلعاصرة ال اقودىا بعض األنظشة الرتبوية ادلتق ّامة ،نعرض فيشا يلي ادلعايا الرتيسة الواجب مراعا ا ضشل ىذه
اةجراإات ،نيراحلقا الل ث:
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المرحلة األولى :معايير اختيار الطالب (سياسة القبول):إ ّف حجر األساس يف صناعة ادلعلّم ال اؤ ىي اةختيار الا يآ للطالب الذن سوؼ يلت ق ب ليات
الرتبية ،وادلااضلة العادلة ب ادلتق ّام  ،وانتقاإ العناصراجليّاة ،وضشل مروط ومعايا أساسية ة اوف فيقا أو
استلناإ .إ ّف عشلية اةختيار ىذه غلب أف استنا إ ادلعايا واحمل ّادات اآلاية:
نيتخاا يف
 أف اناط مسؤوليّة اختيار الطلبة ادلقبول للاراسة يف برامج إعااد ادلعلّش ب ليّات الرتبيةّ
رلاؿ الرتبية وإعااد ادلعلّش .
ادلتاوق علشيّاً وسلوكياً.
يتم اختيار الطلبة ادلقبول للاراسة يف برامج إعااد ادلعلّش مل ّ
 أف ّ أف ؼلرع القبوؿ ةختبارات ماملة ومقنّنة (اختبارات قياس قارات التا ا العلشي ،واختبارات اةستعااداتوادليوؿ) ،اسقم يف قياس القارات العقليّة واللغوية والسلوكيّة ،على أف اتوّ كليّات الرتبية بناإ ىذه اةختبارات
واطبيققا.
 أف ؼلرع مل غلتاز اختبارات القارات العقليّة واةستعااد وادليوؿ إ مقابلة مخايّةّ ،اد ماي مناسبةمتخااة مل كليّات الرتبية.
الطالب ادلتق ّاـ ل لت اؽ ب ليّات الرتبية ،واتوّ انايذىا واإلمراؼ عليقا جلاف
ّ
 أف يراعى فيشل ؼلتاروف طلبة يف كليّات الرتبية عاد مل الااات والسشات ،أعلّقا: رسوخ اجلانب األخ قي والسلوكي.التاوؽ الواضآ يف اجملاةت ادلعرفيّة والت ايل األكادؽلي.
 ّ وضوح القارات الت نولوجيّة والتعامل مع ال ب ة العن بواية. وضوح القارات العقليّة العالية .والت لّي بالسشات ال خاية السوية.العامة ادلتنوعة.
 التشيّة يف أساسيات اللقافة ّ ادلظقر ادلقبوؿ وال ل احلسل واللياقة البانية والا ية. اخللو مل العيوب ال اتعارض مع مقنة التعليم وادليل ادلق الواضآ ضلو مقنة التعليم. المرحلة الثانية :معايير إعداد الطالب /المعلم:وىي الاناعة األولية ذلذا الطالب /ادلعلّم يف كليات الرتبية .على أف اع ّاد األدوار ال يقوـ هبا ادلعلّم
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التخااي ،واإلعااد ادلق الرتبون ،واإلعااد
استلةـ ضرورة إعااده يف أربعة جوانب ،ىي :اإلعااد األكادؽلي
ّ
اتم ىذه الاناعة بلعلى درجات
اللقايف العاـ ،واإلعااد ال خاي واةجتشاعي ،واإلعااد الت نولوجي .وحّ ّ
الاقّة واةاقاف ،ةب ّا مل مراعاة ادلعايا اآلاية:
 معايير لها عالقة باالستاذ الجامعي:يع ّا اةستاذ اجلامعي العشود الاقرن يف اذلي ل التعليشي اجلامعي .وعليو ف ب ّا مل ُحسل اختياره،
ومل نّ اطوير أداإااو وكاايااو ،مل خ ؿ مراكة اطوير أداإ أعراإ ىيئة التاريق ،لين اتشع فيو أربع
ااو البيااغوجي ،وال اايات ادلقنيّة والانية والت نولوجية ذات
كاايات ،ىي :ال اايات العلشيّة يف رلاؿ ّ
الع قة نيقارات التاريق ،وال اايات األخ قية ال اعل منو أظلوذجاً ػلتذي يف أقوالو وأفعالو و ّاااىااو وقيشو،
وال اايات اللغويّة ال اتشلّل يف إاقانو اللغّة العربية لاظاً منطوقاً أو رمةاً م توباً .إ ّف على كليّات الرتبية التش يص
يف مستوي ال اايات ال ؽلتل قا أعراإ ىيئة التاريق لايقا ،واطوير الرعيّ منقا ،دلا لألستاذ اجلامعي مل
أعلية يف س سلرجات ىذه ال ليّات.
 معايير لها عالقة بالبرنامج األكاديمي (المساقات الدراسية):إذا كاف األستاذ اجلامعي ؽللّل العنار األوؿ يف ماخ ت كليّات الرتبية ،فا ّف الربنامج الاراسي
يتم بعناية فاتقة ،ضشل
(ادلساقات الاراسية) ىي العنار اللاّن .إ ّف اختيار ىذه ادلساقات الاراسية غلب أف ّ
تم باجلوانب التطبيقية والنظرية
معايا منقا :مناسبتقا مل حين ال ّم ،وأعليتقا يف إعااد معلّم ادلستقبل ،وإف ّ
على ح ّا سواإ ،وأة ا وف معةولة عل ادلساقات األخري ،وأة ا وف م ّررة كلّقا أو ألجةاإ منقا
) ،(Overlappingواُعطي ادلعرفة وادلعلومات ادلناسبة ،وارابط ني ت احلياة والبيئة.
 معايير لها عالقة بطرائق التدريس:أىم ادلعايا ال غلب أف
طراتق التاريق ىي وساتل اةاااؿ احلقيقية احلاملة لرسالة التعليم .و ّ
اتّاّ هبا طراتق التاريق اجلامعي ىي أف ا وف مناسبة :للشادة الاراسية ،وللةماف وادل اف ،ولعاد الطلبة
واىتشاما م وخربا م وقارا م اللاظيّة والناق-حركية .كشا ةب ّا مل اوظيّ طراتق ااريق اكي الع ال
سيوظّاقا الطلبة /ادلعلّشوف عناما يلت قوف بالتعليم ادلارسي .فشل ً يق ّاـ عرو ىيئة التاريق أسلوب
التعلّم التعاوّن بالتعلّم التعاوّن.
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 معايير األنشطة الطالبية:األن طة الط بية ىي مل الوساتل ال اسقم يف اربية الطلبة /ادلعلّش داخل كليّات الرتبية،
ادلتنوعة .وعليو ف ب ّا لألن طة الط بية مل قيق الا ة البانية للطلبة/ادلعلّش  ،واستلشار
واكساهبم اخلربات ّ
ادلستشر ،وانشية الع قات اةجتشاعية ،وانشية
وق الاراغ لايقم ،وانشية ادلقارات األساسية للتعلّم الذاا و ّ
القارة على اةعتشاد على الناق ،واكت اؼ مواىبقم ،و قيق ىاؼ خامة اجملتشع.
 معايا ذلا ع قة بادلتابعة والتقييم:ةب ّا مل الب ن يف فلساة جاياة للتقييم اجلامعي ،ابتعا عل الاورة النشطية القاتشة على
اةختبارات واةمت انات التقلياية ،وإف كاف ةب ّا منقا بقار مناسب .إ ّف اةااه احلاين يف التقييم اجلامعي
ويوجو عناية خاصة إ الاقم والتا ا
يقوـ على أم اؿ متع ّادة ،ومراحل سلتلاة ،ويستخاـ وساتل متباينةّ ،
العلشي والتطبيقات العشليّة.
 معايا ذلا ع قة بالرتبية العشليّة:الرتبية العشليّة Practical Educationل ىي برنامج ااريل علشي اق ّامو كليّات الرتبية يف فرتة
زمنية زل ّادة ،و إمرافقا ،هباؼ إااحة الارصة للطلبة /ادلعلّش لتطبيق ما اعلّشوه مل معلومات وأف ار
ؽلر الطالب /ادلعلّم يف الرتبية
ومااىيم نظرية يف أىناإ قيامقم ّ
نيقشات التاريق الاعلي يف ادلارسة .وينبغي أف ّ
العشليّة نيراحل اف ىي:
 مرحلة التهيئة المعرفية للطالب /المعلم  :Cognitive Orientationويف ىذه ادلرحلةغلتشع اةستاذ ادل رؼ على برنامج الرتبية العشلية مع الطلبة /ادلعلّش لتوضيآ طبيعة ىذه التجربة،
كل ما يتّال
وأىاافقا ،وأعليتقا ،ومتطلّبا ا ،وطبيعة النظاـ ادلارسي ،وكياية اعامل الطالب /ادلعلّم مع ّ
بو.
 مرحلة المشاىدات المتلفزة  :Data Show& TV Viewsوىي مرحلة يئة أعشق ملمتنوعة ،بوساطة التلاةيوف والايايوكاسي أو
يتم عرض ظلاذج واسرتاايجيات ااريسية ّ
األو  ،وفيقا ّ
ليتعرؼ الطالب إليقا ،وؼلتار ما يناسبو منقا ،شلّا ؽلن و قاراً مل اخلربة ادلاياة قبل
جقاز "الاااا مو"ّ ،
أف يباأ اربة الرتبية العشليّة ادلياانيّة.
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 مرحلة التدريس المصغر  :Micro- Teachingوىي شلارسة حقيقية للتاريق باورة ماغّرة يفيتم كسر حاجة اخلوؼ مل التاريق ومواجقة
أىااؼ الارس ،ووقتو ،وحجم الاّ .ويف ىذه ادلرحلة ّ
ويتم اسجيل ىذا الارس إلعادة م اىااو ،ل ستاادة مل النقا البناإ للش رؼ وزم إ
الطلبة ةحقاًّ .
الطالب /ادلعلّم ،والطالب ناسو ،هباؼ التا يآ .ومع انتقاإ ىذه ادلرحلة ،انتقي ادلراحل الل ث
األو مل مراحل برنامج الرتبية العشلية ،داخل كليّات الرتبية.
أما المراحل الخمس الالحقة فتتم في مدرسة التدريب ،على النحو التالي:

 مرحلة المشاىدات الحية داخل مدرسة التاريب  :Live Observationsواباأ ني اىااتداخل ادلارسة ول نّقا خارج الااوؼ الاراسيّة ،ل ط ع على احلياة ادلارسيّة وأنظشتقا وأن طتقا ،نّ
واترشل م حظة سلوؾ ادلعلّم األساسي (ادلتعاوف) ،يف أىناإ قيامو
اتبعقا م اىاات داخل الااوؼ،
ّ
بلدواره الرتبويّة والتاريسيّة.
 مرحلة المشاركة الجزئية في التدريس مع المعلم األساسي للاّ Partial Participatingادلقشات التاريسيةل كت را الارس يف
 :in Teachingوفيقا يُسشآ للطالب /ادلعلّم انايذ بعض ّ
الافرت اخلاص ،وإعااد الوساتل التعليشية ادلناسبة ،وعرضقا ،ومرح بعض عناصر الارس ،شلّا غلعل
أقل اواّراً ،حّ يعتاد على مسؤوليات التاريق بتااصيلو كلّقا.
الطالب /ادلعلّم أكلر طشلنينة ،و ّ

 مرحلة التدريس الفعلي منفرداً  :Actual Teaching Aloneويف ىذه ادلرحلة ال ػلررىاادلقشات والن اطات
ادل رؼ وادلعلّم ادلتعاوف ،ي وف الطالب /ادلعلّم مسؤوةً مسؤوليّة كاملة عل انايذ ّ
التعليشيةل باإاً مل را الارس ،ومروراً باختيار الوساتل التعليشيّة ادلناسبة ،وانايذ الارس واقوؽلو.

 مرحلة التقويم والنقد البناء للدرس الذي نفذه الطالب /المعلم منفرداً Evaluation andيتم بعا انتقاإ
 :Constructive Criticism of the Student’s Workوىي اجتشاع ّ
الارس الاعلي ،ػلرره ادل رؼ وادلعلّم ادلتعاوف والطالب /ادلعلّم ناسو ،وبعض زم تو ،هباؼ اقوو أداإ
الطالب /ادلعلّم ،واقاو التوجيقات وادل حظات ادلاياة مستقب ً.
 -مرحلة التقييم الشامل لبرنامج التربية العملية Comprehensive Evaluation of the

 :Practical Education Programوفيقا يُعقا اجتشاع للطلبة /ادلعلّش وم رفقم ،لتقوو
ىذه التجربة ادلياانيّة ،والوقوؼ على األىااؼ ال ّقق مل خ ذلا ،واألىااؼ ال ات ّقق ،بغية
اذليل صعوبا ا مستقب ً ،وبالتام زيادة فاعليّة ىذه التجربة.

 -معايير اإلرشاد األكاديمي:
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سجل متابعة واقوو ي زمو منذ الت اقو بالسنة األو حّ ّرجو ،لتسقيل عشلية
أن أف ي وف للطالب ّ
التخرج نياير مارستو وادل رؼ الرتبون.
ادلتابعة يف أىناإ الاراسة ،واناط ىذه ادلسؤولية بعا ّ
وىنا انتقي مسؤولية كليّات الرتبية يف اختيار الطلبة ادللت ق فيقا ،وكذلع يف إعاادىمل نظرياً
وعشليّاً .ومل ادلتوقع بعا انتقاإ برنامج إعااد ادلعلّش انّ الذكر أف ا وف كليّة الرتبية قا صنع معلّشاً
كاوإاً ،نيواصاات ملالية ،وىو الذن يعوؿ عليو النقوض نيستوي العشليّة الرتبوية.
يترآ فيشا يلا:
إنّو ادلعلّم الذن ّقق فيو معايا ادلعلّم ادلتشيّة ،كشا ّ
 معايير المعلم المتميز:إ ّف صلاح ادلارسة يف اقاو عشلية اعلّشية -اعليشيّة ذات نوعية متشيّةة ،يتوقّّ على اوافر رلشوعة
ولعل مل أعلّقا اوافر ادلعلّم ال اوإ الذن ؽلتلع ال اايات التعليشيّة األساسية ،ويتّاّ
مل العواملّ ،
ادلتنوعة ،والعشل على
باخلااتص ال خاية واةجتشاعية ادلتشيّةة ،ال اساعاه يف إكساب طلبتو اخلربات ّ
ذيب مخايا م ،واوسيع مااىيشقم ،واعشيق مااركقم ،وانشية أساليب التا ا الناقا واإلبااعي
لايقم.
إ ّف ادلعلّم ادلتشيّة  Outstanding Teacherىو حجر الةاوية يف إغلاد منظومة اربوية
فعاؿ ،مللشا ىو عنار أساسي يف اطبيق نظاـ اجلودة يف التعليم ،وبالتام إغلاد
متشيّةة  ،ومستوي اعليشي ّ
ُسلإرج اعليشي ط يب متشيّة .على أ ّف قيق ىذه األىااؼ يتطلّب ايا معايا جلودة أداإ ادلعلّم ،والسعي
ةمت كو ال اايات التعليشيّة ال زمة ،ال اعلو قادراً على انايذ ىذه ادلعايا واطبيققا يف أداإ عشلو.
ويقاا نيعايا ادلعلّم ادلتشيّة  Outstanding Teacher Standardsادلعارؼ ال
اةااىات ال غلب أف ػلشلقا ،وادلقارات ال غلب أف يتقنقا يف عشلو ادلق .
ينبغي أف يعرفقا ادلعلّم ،و ّ
واترشل ىذه ادلعايا ال اايات ال غلب أف اتوافر يف ادلعلّم ،بوصاو العنار الرتيق يف العشلية التعليشيّة،
ّ
ودية وامنة فر ً عل كونو ادللاؿ األخ قي
وىو ادلسؤوؿ عل انايذ ادلناىج الاراسية ،واوفا بيئة صاية ّ
والقاوة السلوكيّة لطلبتو يف شلارسااو وأفعالو .واُستخاـ معايا ادلعلّم كاطار مرجعي لرفع مستوي أداتو ،
وزيادة فاعليتو وشلارسااو ادلتع ّادة.
وفيشا يلا ادلعايا الرتيسة اللشانية للشعلّم ادلتشيّة) ،ومؤمرا ا كشا ح ّادىا السعود (ٕٓٔٓ:

 -معايير فهم أسس التربية والتعليم في دولتو:
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إ ّف مل أو الااات ال غلب أف اتوافر يف ادلعلّم العريب ىي الع ادلرابطة باقم أسق الرتبية والتعليم
يف دولتو ،وأف يظقر م عرفة بادلرا ةات ال يقوـ عليقا النظاـ الرتبون يف بلاه وخااتاو الرتيسية
اةااىات لتطويرىا .وب ل أكلر ايااً ،يتع على ادلعلّم أف يُظقر:
و ّ
 فقشاً بلسق الرتبية والتعليم يف دولتو ومرا ةا ا ،ويوضآ انع اسا ا التعلّشيّة والتعليشيّة. فقشاً بالت ريعات الرتبوية ادلتعلّقة بعشلو.ااؿ عليقا.
العامة ال ّ
 معرفة بلىااؼ الرتبية والتعليم يف دولتو ،والنتاجات الرتبوية ّ معرفة بالسياقات الرتبوية .ومعرفة نيعايا ادلنقاج ادلارسي.يراؼ إ ذلع أف:
يارسقا ،ادلتوافقة مع معايا
 يتقل النتاجات التعليشيّة اخلاصة بادلب ن أو ادلباحن ادلارسيّة ال ّادلنقاج ادلارسي.
يلم باااىات التطوير الرتبون يف دولتو ،ادلتشلّلة يف م روعات التطوير الرتبون نيا يف ذلع
 ّم روع اطوير التعليم ضلو اقتااد ادلعرفة.
 معايير المعرفة األكاديمية والبيداغوجية الخاصة:بالتخاص
ملشاً بارجة كافية
ّ
أىم ال اايات ال غلب اوافرىا يف ادلعلّم أف ي وف ّ
لعل مل ّ
ّ
والعلم الذن يقوـ بتاريسو للطلبة ،لين ي وف قادراً على أف:

 يستطيع ويل ادلادة التعليشيّة إ زلتوي قابل للتعلّم.يارسقا والرتابطات بينقا.
 يظقر فقشاً لألف ار األساسيّة يف ادلب ن وادلباحن ال ّيارسقا للطلبة.
 يظقر معرفة بلظلاط التا ا والطراتق اخلاصة بادلب ن أو ادلباحن ال ّيارسو وادلباحن الاراسية األخري.
 -يظقر معرفة بالع قات ب ادلب ن الذن ّ

يارسقا للطلبة يف أم اؿ وصيغ سلتلاة يسقل
 يظقر معرفة بتشليل زلتوي ادلب ن /ادلباحن ال ّعلى الطلبة اعلّشقا.
يارسقا للطلبة.
 يظقر معرفة نياادر ادلعرفة األساسيّة ّاخلاصة بادلب ن /ادلباحن ال ّ
 -معايير التخطيط للتدريس:

ادلقشة لنجاح عشلية التعليم .ويف ىذا اجملاؿ،
يُعا التخطيط للتاريق أحا ادلتطلّبات الررورية و ّ
يتوجب على ادلعلّم أف ي وف قادراً على أف:
ّ
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 يُ ّخص مستويات الطلبة لت ايا احتياجا م التعليشيّة. -ي يّّ خططو التاريسية وفقاً دلستجاات ادلواقّ التعليشيّة التعلّشية وحاجات الطلبة.

 ياشم خططاً ااريسية متشاس ة يف ضوإ النتاجات التعليشيّة ووفق معايا منقاج ادلب ن/يارسقا.
ادلباحن ال ّ
 -يظقر معرفة نيبادئ اعلّم الطلبة وظلاتقم ويستخامقا يف ااشيم خططو التاريسية.

 يظقر معرفة بادلاادر التعليشيّة ادلتاحة والبايلة يف ادلارسة واجملتشع نيا يف ذلع ماادر ا نولوجياادلعلومات واةاااةت ويوظّاقا يف ااشيم خططو التاريسية.
 يظقر معرفة باسرتاايجيات التاريق ،وؼلتار ادل تم منقا وفق احلاجات واألساليب التعليشيّةادلتنوعة لطلبتو.
ّ
-

ياشم ن اطات اعليشيّة اااعليّة ،اة الطلبة على التعلّم وا ركقم فيو.
ّ
ياشم بيئات اعلّشية اااعليّة اتّسم باألمل والت ارؾ والتعاوف.
ّ
غل ّاد يف طيط عشلو اليومي والاالي والسنون.
يراعي يف خططو التاريسية الاروؽ الارديّة ب الطلبة.

-

معايير تنفيذ الدرس:

-

 ػل ّاد ادلواد التعليشيّة واألجقةة ال سوؼ يستخامقا يف التاريق ،ويتل ّكا مل جاىةيتقا.اعتشا فاعلية العشليّة التعليشيّة وزيادة الىاىا يف ادلتعلّش على طريقة انايذ ادلعلّم للارس ،وأسلوبو يف
التاريق .لذا كاف لةاماً على ادلعلّم معرفة طراتق التاريق ادلختلاة ،واإلدلاـ باةسرتاايجيات التاريسيّة
ويتوجب
ادلتنوعة ،ونيا يتناسب مع طبيعة ادلوضوع وادلرحلة العشرية للطلبة ،وقارا م واإلم انات ادلتاحةّ .
ّ
على ادلعلّم أف ي وف قادراً على أف:
ادلتنوعة.
 -يستخاـ بااعلية اسرتاايجيات التاريق ادل تشة و ّ

 -ي يّّ خططو التاريسية وفق مستج ّاات ادلواقّ التعلّشية -التعليشية وحاجات الطلبة.

 يستخاـ ماادر اعلّشية ع ّاة م تشة ،نيا يف ذلع ماادر ا نولوجيا ادلعلومات واةاااؿوانوع الطلبة وحاجا م التعلّشية.
وأدوا ا ،يف ضوإ النتاجات التعلّشية ادلقاودةّ ،
 يظقر يف ااريسو اىتشاماً واض اً بتنشية مقارات التا ا الناقا واإلبااعي لاي الطلبة.ظلوىم ال امل.
 يتواصل بااعلية مع الطلبة لتسقيل عشلية اعلّشقم و ّ يعرض الارس ب ل ماتق وواضآ.011
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يةود طلبتو بالتغذيّة الراجعة الاوريذة.
 ّيلخص األف ار الرتيسة للارس.
ّ -

يقتم بتنويع الواجبات الاايّة والبيتيّة ،ويا ّ قا ويعياىا إ الطلبة.
ّ
مناات التعلّم اةل رتوّن.
 يستطيع انايذ الاروس باستخااـ ّ معايير اإلدارة الصفية:احلاة الاراسية يف إحاي جوانبقا على طبيعة اإلدارة الاايّة ،وعلى دور
اتوقّّ استاادة الطالب مل ّ
ادلعلّم يف إدارة البيئة الاايةل ادلادية والناسية واةجتشاعية وإدارة التااعل الا ّاي .واتوقّّ فاعلية ادلعلّم
التعليشيّة على سلةونو مل كاايات اإلدارة الاايّة الااعلة .إذ غلب أف ي وف ادلعلّم قادراً على أف:
 -يراقب م ّونات الغرفة الاايّة ادلاديّة ويعشل على دؽلومة ص حيتقا.

 ينظّم م ونات الغرفة الاايّة ويراّب وضع ادلع ّاات واألدوات التعليشيّة على ضلو ة يعوؽ احلركة.يقتم بلناقة الغرفة الاايّة ونظافتقا وغلعل ذلع جةإاً مل مسؤوليات الطلبة.
ّ

 ي رؾ الطلبة يف إىراإ الغرفة الاايّة وزيادة م ّونا ا واحلااظ عليقا. يستخاـ بااعلية اسرتاايجيات وأساليب م تشة إلدارة الاّ .وينظّم بيئة صاية اااعليّة امنةوداعشة.

 ي بع حاجات الطلبة الناسية واةجتشاعية ،ومنقا :احلاجة إ التقاير ،واحلاجة إ اةنتشاإللجشاعة واةعتةاز هبا.
احلق باجلشاعة.
 -ي جع الطلبة على القياـ بالن اطات اجلشاعيّة وانشية ّ

ويارهبم على القياـ ببعض أدوار القيادة.
 ي جع الطلبة على ّشل ادلسؤولية ّ -يق ّار اىتشامات الطلبة وميوذلم ورغبا م.

 يتقبّل أف ار الطلبة واآلراإ ال يطرحوّنا ،وػلرتـ م اعرىم. يتعامل بنجاح مع السلوؾ ادل ل للطلبة. يظقر رعاية جلشيع الطلبة ،ويتعامل معقم بالعاؿ وادلساواة. يتجنّب مظاىر العنّ واإلرىاب يف ع قتو مع الطلبة. يظقر مقارة على إدارة األزمات الاايّة وادلارسيذة. معايير تقييم تعلم الطلبة:012
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مقم للشعلّم وللطالب على ح ّا سواإل إذ إنّو ؽللّل التغذية الراجعة الررورية
إ ّف اقييم اعلّم الطلبة ّ
للشعلّم للوقوؼ على ماي ّقق األىااؼ التعليشيّة ،وحسل انايذه لعشلية التاريق .وعليو ف ب ّا للشعلّم
أف يظقر فقشاً ةسرتاايجيات اقييم اعلّم الطلبة وأساليبو ،ويستخامقا باعالية .ولذلع ،يتع على ادلعلّم
أف ي وف قادراً على أف:
 -يعرؼ الع قات ب النتاجات التعلّشية والتاريق واقييم اعلّم الطلبة.

وياششقا لتقييم اعلّم الطلبة واق ّامقم وفق النتاجات التعلّشية
ومتنوعة
ّ
 ؼلتار أدوات م تشة ّادلقاودة ،نيا يف ذلع أدوات ا نولوجيا ادلعلومات ووساتل اةاااؿ ويستخامقا باعالية.
ياشم اةختبارات اةل رتونية وػلتاظ ببنوؾ لألسئلة.
ّ

 يوىّق سج ت دقيقة عل ظروؼ الطلبة واق ّامقم يف التعلّم وفق النتاجات التعلّشية ادلقاودةمستخاماً وساتل ا نولوجيا ادلعلومات واةاااةت.
ياشم ن اطات اعلّشية م تشة للنقوض بتعلّم الطلبة يف ضوإ نتاجات اقييم اعلّشقم واق ّامقم
ّ
فيو.
 يُ رؾ الطلبة يف اقييم اعلّشقم واق ّامقم فيو. -ػللّل أداإ الطلبة ويق ّاـ التغذية الراجعة ذلم عل اعلّشقم واق ّامقم فيو.

 يتواصل مع إدارة ادلارسة واإلدارة التعليشيّة حوؿ اعلّم طلبتو واق ّامقم فيو. يتواصل مع أولياإ أمور الطلبة حوؿ اعلّم أبناتقم واق ّامقم فيو. معايير التنمية المهنية والتطوير الذاتي:يُعا التطوير الذاا والتنشية ادلقنيّة مل ادلتطلّبات الرتيسة لرفع مستوي ادلعلّم ادلق  ،والوقوؼ على
التطورات
ادلستجاات الرتبوية والعلشيّة .ونظراً للتغاات الت نولوجية ال لاة يف رلاؿ العلوـ ادلختلاة و ّ
ادليسرة
ادلتسارعة يف رلاؿ العلوـ الرتبوية ،كاف لةاماً على ادلعلّم أف يستخاـ ادلاادر واألدوات والوساتل ّ
لتطوير ذااو مقنياً ،وىذا ػلتم عليو أف ي وف قادراً على أف:
 يظقر اىتشاماً يف رفع مستواه األكادؽلي والرتبون. -يستخاـ أدوات ووساتل م تشة لتقييم ااريسو.

 -ػللّل ااريسو ويتلملو يف ضوإ نتاجات اقييم اعلّم طلبتو واق ّامقم.
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 يستخاـ ماادر وأدوات ا نولوجيا ادلعلومات واةاااؿ يف اطوير معرفتو وقاراو على التعليموذاايتو.
 يستخاـ اسرتاايجيات للية (كالب وث اإلجراتية) ّإما فردياً أو مجاعياً ،لتطوير قاراو علىالتعليم.
 -ي ارؾ يف ادلؤ رات وادللتقيات والاورات الرتبوية.

 -يطالع الاوريات واجمل ت العلشيّة والرتبوية ذات الع قة.

 ي ارؾ يف ادل روعات والن اطات التطويرية على مستوي ادلارسة واإلدارة التعليشيّة. يتعاوف مع زم تو يف ادلارسة يف اطوير ناسو مقنياً. -يتواصل مع زم تو مل ادلعلّش مل خارج ادلارسة يف اطوير ناسو مقنياً.

-

معايير أخالقيات مهنة التعليم:

رنيا كاف ادلعلّم عرب العاور القاوة للطلبة وادللاؿ الذن ػلتذي بعا األبويل مبامرة .وذلذا يتع ّ على
ادلعلّم أف يظقر يف سلوكو داخل ادلارسة وخارجقا أخ قيات مقنة التعليم ،القاتشة على لّل قيم اخلا،
والت لّي بالسلوؾ اإلغلايب .لذا ة ب ّا للشعلم أف ي وف قادراً على أف:
-

ػلافظ على مظقر عاـ يليق نيقنتو.
يتارؼ يف ادلواقّ ادلختلاة ل شة ورويّة.
ّ
ادلؤسسة ال يعشل فيقا وياافع عنقا.
يظقر التةاماً برسالة ّ
يلتةـ القيم احلشياة يف اعاملو مع الةم إ واإلدارة والطلبة وأولياإ األمور واجملتشع احمللّي واألطراؼ
األخري.
ويؤديقا باخ ص وأمانة واواضع.
يظقر التةاماً بواجبااو ومسؤوليااو ادلقنيّة ّ
يتعاوف مع أولياإ األمور واجملتشع احمللّي مل أجل اطوير اعلّم أبناتقم وسلوكقم اإلغلايب.
يتقبّل الطلبة ويعاملقم باحرتاـ ونةاىة ومساواة وعاؿ وػلافظ على أسرارىم.
014
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-

يستخاـ ماادر ادلعلومات بلخ قية.
يوجو الطلبة إ استخااـ ماادر ادلعلومات بلخ قية.
ّ
نيودة واعاطّ.
يتواصل مع الطلبة ّ
يتعاوف مع زم تو ويظقر اىتشاماً بتنشيتقم مقنياً.

 المرحلة الثالثة :تدريب المعلم وتنميتو:إ ّف اختيار الطالب الذن سوؼ يلت ق ب ليّات الرتبية بطريقة ص ي ة ،واعااده داخل ىذه ال ليات
بطريقة فاعلة ،رنيا ة يرشناف لو اةستشرار يف أداإ العشل بال ل الااعل وادلخطّط لو وبالاقّة ادلطلوبة .أل ّف ما
يرشل ذلع ىو التنشية ادلقنيّة ادلستاامة .Sustainable Professional Development
مؤسسا ا الرتبوية ،ومبامرة مقامو
ألن معلّم بالتعي يف ّ
لقا دأب الاوؿ ادلتق ّامة على عاـ السشاح ّ
ادلؤى ت الرتبوية ال حال عليقا ،إةّ بعا حاولو على رخاة
التعليشيّةل بغض النظر عل الارجات العلشيّة أو ّ
مةاولة ادلقنة  .Educational Licensingإ ّف احلاصل على ىذه ال قادة ىم فقط الذيل يسشآ ذلم
بالعشل معلّش  .وىؤةإ غلب أف اُنظّم ذلم برامج ااريبية ضشل نسق زل ّاد وسلطّط .على أف رخاة مةاولة ادلقنة
يتم ااياىا سنوياً ،ضشل مروط زل ّادةل كاللياقة الا ية ،واقاو
غلب أف ة نآ ماي احلياة  ،وإّظلا غلب أف ّ
عشل إبااعي ،كن ر كتاب أو لن اربون أو حرور مؤ ر اربون ،أو احلاوؿ على جاتةة  ،أو أن ن اط لو
قيشة اربوية وع قة نيقنتو.
-6/4النتائج المتعلقة بالسؤال السادس ،الذي ينص على :ما مدى مالءمة الرؤية االدارية

التربوية المقترحة لتطوير برامج إعداد المعلمين في الدول العربية في ضوء توجهات العالم المعاصر من

وجهة نظر الخبراء والمختصين؟

عرض الباحن ىذه الرؤية اإلدارية الرتبوية ادلقرتحة لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية يف
ادلختا يف بعض اجلامعات األردنية ،ووزارة الرتبية
اوجقات العا ادلعاصر على رلشوعة مل اخلرباإ و ّ
ضوإ ّ
والتعليم (مل ق ٔ ،ك ّ بلمساإ زل ّ شي الرؤية) ،وطلب إليقم قراإ ا واقاو أية اقرتاحات مل ملّنا اطوير
ىذه الرؤية ،قيااً ةعتشادىا .ويف ضوإ بعض ادل حظات ال وردت ،مّ إجراإ بعض التعاي ت ،وظقرت
الرؤية يف م لقا الذن مّ عرضو.
-5الخالصة والمقترحات:
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اوجقات العا
سع ىذه الاراسة ا اقاو رؤية لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية يف ضوإ ّ
الاعاؿ ،كشا اطبّققا
أىم برامج إعااد ادلعلّش يف األدب الرتبون ،ومعايا ادلعلّم ّ
ادلعاصر ،مل خ ؿ عرض ّ
األنظشة الرتبوية الااعلة .ويف ضوإ ذلع ،مّ اقرتاح رؤية لتطوير برامج إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية ،اقوـ على
ى ىة أبعاد ،ىي :اختيار الطلبة ادللت ق ب ليّات الرتبية (اطوير سياسات القبوؿ) ،وإعااد الطلبة /ادلعلّش يف
ضوإ معايا ادلعلّم ادلتشيّة مع الرتكية على برنامج الرتبية العشليّة ،وأخااً اوفا برامج لتنشية ىؤةإ ادلعلّش واقوو
أداإا م باستشرار.
إ ّف غياب النظرة اجلادة إ إص ح مامل وحقيقي وعلشي لقرية إعااد ادلعلّش سوؼ اُبقي احلاؿ على
العامة ،ومل ذون ادلع ّاةت ادلنخارة ،الت قوا (أو أحلقوا
حالو .ذلع ادلتشلّل يف أفواج مل طلبة خرغلي اللانوية ّ
خ فاً لرغبا م) يف كليّات الرتبية باجلامعات العربية ،ن قروا فيقا أربع سنوات ،لّلقا اعليم ،يف أغلبو ،م لي
التخرج انتظروا سنوات ريلشا يلا دورىم يف التعي  ،في ونوا قا نسوا كلااً شلّا اعلشوه ،أو
نظرن اقليان ،وبعا ّ
أف يلت قوا بادلقنة ف ػلظوا بالتلىيل العلشي ادلخطّط وادلربمج .إنّنا ،يف الوطل العريب ،لاجة ماسة إ إص ح
اعليشي جاد ،وأو حلقااو إص ح قرية إعااد ادلعلّش وانشيتقم.
واستناداً ا ما خر عنو الاراسة مل نتاتج ،يقرتح الباحن اآلا:
 أف اقوـ كليّات الرتبية ومعاىا إعااد ادلعلّش يف الاوؿ العربية بتطبيق ىذه الرؤية ادلقرتحة هباؼ اطويربرامج إعااد ادلعلّش فيقا ،ونيا يُتوقع أف يرشل اويا سلرجات ىذه ال ليات وادلعاىا.
 أف اتعاوف وزارات الرتبية والتعليم يف الاوؿ العربية مع كليّات الرتبية باجلامعات العربية يف انايذ ىذه الرؤية ،ملخ ؿ منآ ادلعلّش الذيل يتخرجوف يف ىذه ال ليّات بعا اةطلراط يف ىذه الربامج احلوافة واةمتيازات ادلناسبة.
 أف اعيا وزارات الرتبية والتعليم يف الاوؿ العربية النظر يف الربامج التاريبية ال اق ّامقا للشعلّش يف ضوإالاعاؿ.
معايا ادلعلّم ّ
 أف اوم وزارات الرتبية والتعليم يف الاوؿ العربية األعلية ال زمة للجانب ادلتعلّق هبا ضشل الرؤية ادلقرتحة ،وىوومتنوعة ومستشّرة ،هباؼ اةويا ادلعلّش ب ل ما ىو
التنشية ادلقنية للشعلّش  ،ادلستناة ا برامج ااريبيّة سلطّطة ّ
جايا ومايا ومناسب ذلم ،يف حقل العلوـ الرتبويّة والناسيّة.
ومعوقات عشلقم،
 إجراإ ادلةيا مل الاراسات والب وث يف رلاؿ اطوير أداإات ادلعلّش يف الاوؿ العربيةّ ،وسبل صناعة ادلعلّم ادلتشيّة.
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المصادر والمراجع:
أوالً-المصادر والمراجع العربية:
 خبػػش ،ىالػػة طػػو (ٕٓٔٓ) .اػػارب عادليػػة يف إعػػااد وانشيػػة ادلعلػػم مقني ػاً .ادلػػؤ ر العلشػػي اللالػػناربية ادلعلم العريب والىيلو :رؤي معاصرة ،كلية العلوـ الرتبية ،جامعة جرش.)ٗٗٚ-ٕٗٛ( ،

 ب ػػل ىوؽل ػػل ،ابتس ػػاـ والعن ػػادن ،عب ػػا (ٕ٘ٔٓ) .اط ػػوير نظ ػػاـ إع ػػااد ادلع ػػاـ يف ادلشل ػػة العربي ػػةالسعودية يف ضوإ ارب الياباف وفنلناا .اجمللة الرتبوية الاولية ادلتخااة.)٘ٓ-ٖٕ( ،)ٕ(ٗ ،
 بوق ػػوص ،خال ػػا أدػػا (ٕٗٓٓ ) .رؤي ػػة مسػػتقبلية مقرتح ػػة لنظػػاـ القب ػػوؿ ب ليػػة الرتبي ػػة ةامع ػػةالب ػريل .ادلػػؤ ر ٕ٘ للشنظشػػات العربيػػة ،ٕٓٔ٘/ٗ/ٕٛ-ٕٙ ،كليػػة الرتبيػػة ،جامعػػة الب ػريل.
متػاح علػى الػرابطwww.arab-acrao.org/conference/conf25/25/4-:
3.doc
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 السعود ،رااب س مة "امراؼ" (ٕٓٔٓ ) .معايا عناصر العشلية التعليشية ،عشػاف :وزارة الرتبيػةوالتعليم.
 السعود ،رااب س مة (ٗ .)ٜٜٔالااعلية ادلارسية يف الا ر الرتبون األمري ي :ماخل إلص حالتعليم واطويره يف ادلارسة العربية ،دراسات ،اجلامعة األردنية.)ٕٔٔ-ٕٔٚ( :)ٔ(ٕٔ ،

 السػػعود ،رااػػب س ػ مة (ٖٕٔٓ) .القيػػادة الرتبويػػة -ماػػاىيم وافػػاؽ ،عشػػاف ،دار صػػااإ للن ػػروالتوزيع.
 السعود ،رااب س مة واجلادرن ،عػاناف حسػ (ٕٕٓٓ) .ادلػاخل ا ماػاىيم الب ػن العلشػيواةحااإ .عشاف ،دار جرير للن ر والتوزيع.
 صػػربن ،عبػػا العظػػيم ،وعبػػا الاتػػاح ،رضػػا اوفيػػق ( .)ٕٓٔٚاعػػااد ادلعلػػم يف ضػػوإ اػػارب بعػػضالاوؿ ،القاىرة :اجملشوعة العربية للتاريب والن ر.
 عبػػا السػػشيع ،ماػػطاى وحوالػػة ،س ػػقا (ٕ٘ٓٓ) .إعػػااد ادلعلػػم :انشيتػػو وااريبػػو ،عش ػػاف :دارالا ر للن ر والتوزيع.
 القرػػاة ،بسػػاـ والػػاويرن ،ميسػػوف (ٕٕٔٓ) .دليػػل الرتبيػػة العشليػػة (معلػػم صػػّ) ،عشػػاف :دارالا ر.
 جلنة مسار إعااد معلم ادلرحلة اةبتااتية ( .)ٕٜٓٔاإلطار التنايذن لربنامج إعااد معلم ادلرحلةاةبتااتية .الرياض ،ادلشل ة العربية السعودية ،وزارة التعليم.
 منظشة األمم ادلت اة للرتبيػة والعلػم واللقافػة ( .)ٕٓٔٚاقريػر عػل واقػع بػرامج إعػااد ادلعلشػ يفالعا العريب ،RCQE – UNESCO ،الرياض ،ادلشل ة العربية السعودية.
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